Burmisjcrza Augustowa
z dnia 74./marca 2020 r.

w sprawie powotania Zespotu Miejskiego do spraw przygotowania projektu dziatan
rozwojowych Gminy Miasta Augustéw w ramach Il etapu konkursu organizowanego
w ramach Programu Rozwéj Lokalny, wspétfinansowanego ze $rodkéw Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2014 — 2021
oraz okreélenia jego zadan

Dziatajgc na podstawie art. 30 ust. 1 oraz art. 33 ust. 11 3 ustawy z dnia 8 marca 1990r.
o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2019 r. poz. 506, 1309, 1571, 1696, 1815) zarzgdzam, co
nastepuje:

§1

1. Powotuje Zespét Miejski do spraw przygotowania projektu dziatan rozwojowych Gminy

Miasta Augustéw do Il etapu konkursu organizowanego przez Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej w ramach Programu Rozwoj Lokalny (zwanego dale] Programem),
finansowanego ze $rodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego  Obszaru
Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego oraz $rodkow krajowych (zwany
dalej Zespotem) sktadajacy sig z:

1.1. Zespotu Roboczego:
e Burmistrz Miasta — Mirostaw Karolczuk
e Zastepca Burmistrza — Filip Jerzy Chodkiewicz
e Sekretarz Miasta — Sylwia Zajkowska
e Skarbnik Miasta — Stawomir Sieczkowski
e Kierownik Zespotu Miejskiego — dr Maciej Huculak
e Sekretarz Zespotu Miejskiego — Anna Stankiewicz
e Marcin Leoszko

1.2. Zespotu Kluczowych Specjalistéw:
e p.o. Kierownika Referatu Funduszy Zewnetrznych — Emilia Stucka
e Kierownik Wydziatu Finansowego — Radostaw Czerwinski
o Kierownik Wydziatu Architektury i Gospodarki Przestrzennej — Marek Sadowski
e Kierownik Wydziatu Spraw Spotecznych i Administracyjnych — Michat Kotarski
e Petnomocnik Burmistrza ds. Uzdrowiska — Tomasz Otdytowski
e Kierownik Wydziatu Inwestycji — Magdalena Sokotowska
e Kierownik Wydziatu Komunikacji Spotecznej, Kultury, Turystyki i Promocji —
Bogdan Dyjuk

2. Na kierownika Zespotu Miejskiego odpowiedzialnego za realizacje jego zadan powotuje
dra Macieja Huculaka.



3. W toku dalszych prac Zespdt moze zostac poszerzony o kluczowych interesariuszy
i partneréw. Planowang, efektywng forma wspétpracy z nimi bedzie tzw. Rada Rozwoju
— ciafo opiniodawczo-doradcze wspierajace Burmistrza oraz Zespot Miejski na
poszczegblnych etapach prac w ramach I etapu konkursu w ramach Programu.

§2
Projekt dziatan rozwojowych Gminy Miasta Augustow do Il etapu konkursu organizowanego
w ramach Programu (zwany dalej: Projektem) bedzie sktadat sie z dwéch komponentéw:

a) Planu Rozwoju Lokalnego (PRL), opisujacego kierunki dziatan zmierzajgcych do rozwigzania
zdiagnozowanych probleméw miasta | pobudzajacych kreowanie jego wieloaspektowego
rozwoju w wymiarze srodowiskowym, spotecznym i gospodarczym.

b) Planu Rozwoju Instytucjonalnego (PRI), wskazujacego kierunki dziatan i rozwoju Urzedu
Miejskiego w Augustowie w zakresie wzmocnienia kompetencji zarzadczych miasta,
dialogu spotecznego oraz wspotpracy z przedstawicielami spoteczeristwa obywatelskiego
i pozostatymi partnerami.

Oba komponenty beda zatacznikami do Kompletnej Propozycji Projektu sktadanej do Operatora
Programu Rozwdj Lokalny w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej.

§3
1. Podstawowymi zadaniami Zespotu Miejskiego sa:

1.1. przygotowanie harmonogramu pracy Zespotu Miejskiego,

1.2. opracowanie Planu Rozwoju Lokalnego (PRL) i Planu Rozwoju Instytucjonalnego (PRI),
zgodne z wytycznymi Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej,

1.3. okreslenie zakresu rzeczowego i finansowego Planu Rozwoju Lokalnego i Planu
Rozwoju Instytucjonalnego,

1.4, ztoienie Projektu w terminie wskazanym przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej (do 31 lipca 2020 r).

2. Szczegdtowy zakres zadan i obowigzkéw cztonkdw Zespotu okredla zatacznik nr1 do
niniejszego Zarzadzenia.
&4
1. Przy opracowaniu Projektu Zespot Miejski bedzie wspierany przez:
1.1 Doradcéw Miast delegowanych przez Partnera Programu — Zwigzek Miast Polskich, tj.:

dr Andrzej Pawluczuk — Doradca Miast, koordynator Doradcéw Miast dla miasta
Augustowa,

dr Grzegorz Kaczmarek — Doradca Miast,

Krzysztof Koman — Doradca Miast.

1.2 ekspertéw dziedzinowych, specjalizujacych sie w tematyce objetej zakresem Projektu.

2. Zadaniem Doradcéw Miast bedzie udzielenie wsparcia doradczego Zespotowi przy:
2.1. przygotowaniu wnioskdw z diagnozy spoteczno-gospodarczej miasta,
2.2. przeprowadzenie oceny dotychczasowych strategii rozwoju miasta,
2.3. opracowaniu nowe;j $ciezki rozwoju lokalnego i instytucjonalnego (PRL i PRI) miasta.



Szczegotowy zakres celéw, form i zasad wspotpracy z Doradcami Miast okreéla kontrakt
zawarty miedzy Zespotem Doradcéw Miast z Burmistrzem Miasta Augustowa stanowiacy
zatacznik nr 2 do niniejszego Zarzadzenia.

§5
Cztonkowie Zespotu zobowigzani sa do wspotpracy w celu terminowej realizacji zadan
i skutecznego przygotowania Projektu.

Wstepny harmonogram Projektu stanowi zatacznik nr 3 do Zarzadzenia. Zmiana terminow
realizacji poszczegolnych etapéw Projektu wskazanych w harmonogramie nie skutkuje
zmiang niniejszego Zarzadzenia.

Kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu oraz dyrektorzy jednostek organizacyjnych
Gminy Miasta Augustéw, ktérych zakres dziatania zwigzany jest z przygotowaniem
Projektu, a ktorzy nie wchodza w sktad Zespotu, s zobowigzani do wspotpracy przy jego
realizacji na wniosek Kierownika Zespotu Miejskiego oraz udzielania wszelkiej pomocy
i wsparcia w opracowaniu Projektu, zaréwno cztonkom Zespotu, jak i Doradcom Miast
delegowanym przez Zwigzek Miast Polskich.

§6
Zespot ulega rozwigzaniu z dniem 31.10.2020 r.
Wykonanie Zarzadzenia powierzam dr Maciejowi Huculakowi.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

) Karolczuk
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Zatgcznik nr 1
Szczegdtowy zakres zadar i obowigzkéw cztonkéw Zespotu

Kierownik Zespotu Miejskiego

* Podziat zadan miedzy poszczegdinych cztonkéw Zespotu,

* Nadzér i koordynacja realizacji zadan przez poszczegdlnych cztonkéw Zespotu,

* Biezace monitorowanie terminowoéci, systematycznosci iefektywnosci realizacji zadan
Zespotu,

* Planowanie iustalenie realnego harmonogramu realizacji zadar Zespotu oraz zasad
prowadzenia polityki informacyjnej i komunikacji z partnerami,

 Scista biezaca wspétpraca z doradcami miast w celu zapewnienia pomocy doradczej
w realizacji zadan przez Zespot.

Cztonkowie Zespotu Roboczego

* Organizacja i realizacja procesu prac: od prac organizacyjnych, poprzez pogtebione
diagnozowanie, definiowanie wizji i celow strategicznych, po ztozenie gotowej aplikacji
projektowej - zgodnie z przyjetym harmonogramem dziatan,

* Przeprowadzenie analizy spofeczno-gospodarczej miasta | przygotowanie wnioskdow
z diagnozy

* Przygotowywanie debat i konsultacji z mieszkaficami i lokalnymi liderami,

* Obstuga organizacyjna spotkar i posiedzeri Zespotu ds. przygotowania projektu

° Prowadzenie polityki informacyjnej i komunikacji z partnerami | kluczowymi
interesariuszami.

Cztonkowie Zespotu Kluczowych Specjalistow

* Analiza dostepnego materiatu, analiza i formutowanie wnioskéw z diagnozy sytuacji
spoteczno-gospodarczej miasta przedtoionej przez Zespoét Roboczy i przygotowanie
wnioskéw z analizy i decyzji dla Rady Rozwoiju,

* Przygotowanie propozyc;ji oceny skutecznosci dotychczasowej strategii rozwoju miasta dla
Rady Rozwoiju,

* Przygotowanie wstepnej propozycji wizji i celéw strategicznych miasta, tj. propozycji éciezki
rozwoju instytucjonalnego i lokalnego miasta,

® Przygotowanie wstepnej propozycji dziatan kluczowych dla realizacji wizji i celdw
strategicznych w aspekcie rozwoju instytucjonalnego i lokalnego.

Cztonkowie Rady Rozwoju

e Ocena wnioskéw z diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej, przedtozonych przez Zespot
Specjalistow,

¢ Ocena skutecznosci dotychczasowe;j strategii rozwoju miasta,

e Uzgodnienie wizji i celow strategicznych, tj. $ciezki rozwoju instytucjonalnego i lokalnego
miasta,

e Akceptacja ostatecznej wersji Projektu oraz Planu Rozwoju Instytucjonalnego i Planu
Rozwoju Lokalnego.



Zatgcznik nr 2

Augustow, dnia ............. marca 2020 .

KONTRAKT ZESPOtU DORADCOW MIAST Z GMINA MIASTO AUGUSTOW
zawarty pomiedzy Burmistrzem Miasta Augustowa Mirostawem Karolczukiem reprezentujgcym Gming
Miasto Augustow a Zespotem Doradcdw Miast — sktadajacym sig z:
1. dr Andrzeja Pawluczuka
2. dr Grzegorza Kaczmarka
3. Krzysztofa Komana
Zwanych w treéci Kontraktu ,Partnerami”.

§ 1 CEL WSPOLPRACY:

1. Gléwnym celem wspétpracy jest wypracowanie nowej sciezki rozwoju Augustowa poprzez:

a) znaczace zwigkszenie potencjatu miasta do efektywnego programowania i wdrazania lokalnych
polityk rozwojowych,

b) przygotowanie wysokiej jakosci aplikacji grantowej w ramach |l etapu konkursu organizowanego
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w ramach Programu Rozwdj Lokalny (zwanej
dalej Projektem).

2. Integralnymi elementamii efektami procesu wspotpracy beda:

a) pogtebiona diagnoza Miasta,

b) Planu Rozwoju Lokalnego (PRL),

¢) Planu Rozwoju Instytucjonalnego (PRI).

§2 KLUCZOWE ZASADY WSPOLPRACY:

1. Warunkiem koniecznym efektywnej wspotpracy jest petne zaangazowanie Partnerdw; Burmistrza
wraz z Zespotem Miejskim (ZM) — dziatajacych ze strony Gminy Miasta Augustow jako gospodarza,
decydenta oraz koordynatora Projektu w Augustowie oraz Doradcéw Miast (DM) oddelegowanych
przez Zwigzek Miast Polskich (ZMP) w roli facylitatora, eksperta i doradcy.

DM wspieraja, ale nie kierujg Zespotem Miejskim i nie pisza PRL i PRI

Wspotpraca Stron przebiega zgodnie z uzgodnionym harmonogramem Projektu.
Odpowiedzialno$¢ za przestrzeganie harmonogramu Projektu oraz sprawna realizacjg pracy przy
Projekcie spoczywa na kierowniku Zespotu Miejskiego.

5. Doradcy zobowigzuja sig do monitorowania przestrzegania harmonogramu
i informowania o tym (mailem) Burmistrza i kierownika ZM.

6. Zespdt Doradcdw Miast petni nastepujace role w procesie:

a) Facylitatora—oznacza to posiadanie kompetencji prowadzenia procesu grupowego w taki sposab,

by osiggac zatozone dla danego spotkania/etapu cele



b)

b)

10.

Eksperta — oznacza to wiedze i doéwiadczenie Doradcéw Miast w okreslonych dziedzinach oraz
zdolnosc do korzystania z narzedzi wypracowanych specjalnie dla potrzeb Projektu

Doradcy — oznacza to znajomo$¢ wymagari i wytycznych Projektu oraz rekomendowanie
rozwigzan

Zadania i obowigzki Doradcow Miast

Koordynator Doradcéw Miast

Podziat i koordynacja realizacji zadari przez doradcow,

Biezace monitorowanie terminowosci, systematycznosci i efektywnosci realizacji prac i zadan
Zespotu Miejskiego i informowanie kierownika Zespotu Miejskiego o ocenie przebiegu prac.

Scista wspétpraca i utrzymywanie kontaktu z kierownikiem Zespotu Miejskiego w celu zapewnienia
efektywnej pomocy doradczej w realizacji zadan przez Zespot Miejski.

Doradcy Miast

Doradztwo w zakresie przeprowadzenia diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta

i sformutowaniu wnioskdw z diagnozy,

Doradztwo w zakresie przeprowadzenia przez miasto samooceny stopnia rozwoju
instytucjonalnego i sformutowaniu wnioskdw z samooceny,

Doradztwo w zakresie dokonania oceny skutecznosci dotychczasowej strategii rozwoju miasta,
Pomoc w zakresie sformutowania podstawowych obszardw interwencji strategicznej, wizji i celéw
strategicznych miasta, tj. $ciezki rozwoju instytucjonalnego i lokalnego miasta, w tym pomoc w
doborze propozycji dziatan kluczowych dla realizacji wizji i celéw strategicznych w aspekcie rozwoju
instytucjonalnego i lokalnego,

Pomoc w opracowaniu ostatecznej wersji Projektu (Planu Rozwoju Instytucjonalnego i Planu
Rozwoju Lokalnego).

Burmistrz powotuje (zarzgdzeniem) do wspotpracy Zespdt Miejski w sktadzie:

Kierownik Zespotu Miejskiego - osoba wyposazona w kompetencje i uprawnienia do prowadzenia
procesu i angazowania specjalistéw i partneréw.
Specjalisci - pracownicy urzedu i innych jednostek organizacyjnych Miasta, oddelegowani na
podstawie zgodnosci z zakresem obowigzkéw i doswiadczeniem do pracy w podzespotach.
Burmistrz odpowiada tez za wigczenie partneréw spotecznych oraz kluczowych interesariuszy do
procesu i buduje trwate relacje z nimi.
Oprdcz bezposredniego i nieodptatnego wsparcia 3 doradcéw wskazanych w niniejszym kontrakcie,
Miasto uzyskuje wsparcie catego zespotu projektowego ZMP, w tym zewnetrznych wynajetych
ekspertéw - wg potrzeb.

. Ponadto ZMP;

zorganizuje seminaria i warsztaty dla personelu 54 miast w formule Forum Rozwoju Lokalnego i
sieci wymiany doswiadczen,

Instytut Rozwoju Miast i Regionéw (IRMIR) zapewni szkolenia kompetencyjne dla pracownikéw 54
miast oraz przygotowanie do wdrozenia narzedzi dot. gospodarki nieruchomoéciami i narzedzi
zarzadzania danymi do celéw monitoringu wewngtrzgminnego,

Zapewni wsparcie ekspertéw OECD w zakresie rozwoju instytucjonalnego (narzedzie do samooceny
stanu w zakresach kluczowych dla planowania i realizacji polityki rozwoju — narzedzie samooceny),



e)

Dostarczy szerokiej wiedzy o funkcjonowaniu norweskich samorzgdéw — przygotowanie do
zaplanowania wspoipracy miast w ramach Il etapu projektu,

Proponuje wsparcie doradcze i szkoleniowe migdzy momentem ztozenia wnioskow

a rozstrzygnieciem naboru do lll etapu.

§ 3 ZASADY KOMUNIKACYJNE

Burmistrz angazuje sie w proces tworzenia nowej sciezki rozwoju. Uczestniczy aktywnie w
spotkaniach zespotu, co najmniej w kluczowych momentach projektu predefiniowanego,
tj.:

a) Uzgodnienia sciezki rozwoju

b) Wyboru wiazki projektow

c) Zatwierdzenia planu wdrozenia

d) Zatwierdzenia PRLi PRL
Burmistrz omawia kluczowe etapy Projektu z kierownikiem ZM oraz ZDM.
Zespot Doradcédw Miasta ma mozliwosé bezposredniego kontaktu z Burmistrzem
w sytuacjach, gdy z punktu widzenia planowanych do osiggnigcia rezultatow jest to
konieczne.
Na biezaco, we wszystkich sprawach cztonkowie ZM i ZDM komunikuja sig bezposrednio za
pomoca wszystkich dostepnych narzedzi i sSrodkéw komunikacji (maile, telefon).

§ 4 ZASADY ORGANIZACYJNE | PORZADKOWE

Burmistrz wyznacza osobe do roli sekretarza zespotu.

Sekretarz ma obowigzek niezwlocznego sporzadzania notatek ze spotkan i przestania ich
uczestnikom spotkania (nie pdzniej jak w terminie 2 dni roboczych od zakoriczenia
spotkania).

W ciggu kolejnych 2 dni uczestnicy spotkania maja mozliwo$¢ naniesienia uwag i zmian w
notatce. Brak odpowiedzi ze strony uczestnika spotkania w tym terminie traktowany jest
jako akceptacja. Nie pézniej niz po 5 dniach od spotkania notatka ma charakter
obowigzujacych wzajemnie uzgodnien.

Rzetelnoéé notatki gwarantuje zgodno$é przebiegu prac z harmonogramem wspotpracy.
Wzér notatki stanowi zatgcznik do kontraktu.

Gmina Miasto Augustow zapewni odpowiednie warunki oraz przestrzen i wyposazenie
(stoty, rzutnik, flipchart itp.) niezbedne do pracy Zespotu i DM po uprzednim uzgodnieniu
terminéw spotkan ZM i DM.

Gmina Miasto Augustéw udostepni DM i ZM wszystkie informacje, dokumenty i materiaty
niezbedne do efektywnej diagnozy i pracy na potrzeby Projektu.

Spotkania i prace Zespotu rozpoczynajg sig punktualnie i prowadzone sg zgodnie z planem.
Kazdy z Partneréw zobowiazuje sig do przygotowywania na spotkania odpowiednich
materialéw i wykonywania zadan pomiedzy spotkaniami.



10.

W trakcie spotkania kazdy uczestnik ma prawo do wypowiedzi. Wypowiedzi odnosimy do
tematu dyskusji, pytania, kwestii merytorycznych - nie do osoby.
Partnerzy przyjmuja metode pracy droga kolejnych uzgodnier.

§5
Zmiana niniejszego Kontraktu wymaga zgody obu Partnerdw.

§6
Kontrakt sporzadza sie w 2 jednakowych egzemplarzach po jednym dla kazdej ze stron.
§7
Kontrakt zachowuje moc obowiazujaca do dnia 31 pazdziernika 2020 r.
Rozwigzanie kontraktu moze nastapic¢ za porozumieniem Partnerow lub w przypadku
zaistniatych okolicznosci, ktérych nie mozna byto przewidzie¢ w dniu podpisania kontraktu —
za 2 tygodniowym wypowiedzeniem.

Burmistrz Augustowa Doradcy Zwigzku Miast Polskich



Zatacznik nr 1 do Zatacznika nr 2 do Zarzadzenia

------

Temat spotkania:

Data spotkania:

Godz. rozpoczecia

Godz. zakonczenia

Plan spotkania:

Miejsce spotkania:

TYTUL PROJEKTU: ,Budowanie potencjatu instytucjonalnego miast w Polsce... ,
W ramach Programu ROZWOJ LOKALNY

Kierownik Projektu dr Tomasz Potkariski: tomasz.potkanski@zmp.poznan.pl

Uczestnicy spotkania:

Lp.

Imie i nazwisko

Stanowisko (w projekcie)

Dane kontaktowe (telefon / e-mail)

Nl | e | WiINE

Agenda i przebieg spotkania

Ustalenia, wnioski i zalecenia:

USTALONO:




Zadania do wykonania:

10

—

Lp.

Opis zadania

Osoby Termin
Odpowiedzialne Wykonania

Uwagi

3]

w

Lo I P, Y N

Akceptacja uzgodnionej tresci notatki/protokotu.

—

Imie i nazwisko, stanowisko

Stanowisko

Data

Podpisy

Sporzadzit:

Zatwierdzit:

Akceptacja

L
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