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18 grudnia 2006 r. w siedzibie Urz�du Miejskiego w Augustowie odbyły si� 

konsultacje społeczne. Na spotkanie przybyli mieszka�cy miasta, którym zale�y na wł�czeniu 

si� w tworzenie drogi prowadz�cej ku jego zrównowa�onemu rozwojowi. W�ród 

zgromadzonych osób byli przedstawiciele nast�puj�cych instytucji z terenu miasta: 

- urz�du miejskiego  

- urz�du skarbowego 

- Augustowskich Placówek Kultury 

- Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie 

- Nadle�nictwa Augustów i Szczebra 

- Zespołu Szkół Technicznych  

- Urz�du Stanu Cywilnego  

- Przychodni Lekarskiej  

- Starostwa Powiatowego  

- Miejskiego Przedsi�biorstwa Energetyki Cieplnej  

- Hospicjum  

W spotkaniu uczestniczyły te� osoby prywatne, jak i przedstawiciele firm i organizacji: 

- Cech Rzemie�lników i Przedsi�biorców  

- Augustów Summer Group  

- Hotel Delfin  

- Stowarzyszenie Bezrobotnych  

- Ela Travel  

W trakcie spotkania zgromadzonym osobom zaprezentowano diagnoz� stanu społeczno – 

gospodarczo – infrastrukturalnego na terenie miasta. Nast�pnie, na podstawie prezentacji oraz 

własnych odczu�, do�wiadcze� i obserwacji sytuacji na terenie miasta, zgromadzone osoby 

dokonały analizy SWOT.  

Zebrani mieszka�cy zostali podzieleni na 10 grup tematycznych, z których ka�da otrzymała 

zagadnienie o charakterze społeczny, gospodarczym, b�d� infrastrukturalnym do zbadania 

metod� analizy SWOT.  

By jednak ka�da z zebranych osób mogła uzupełni� cz�stkow� analiz� SWOT po kolei 

przedstawiono opracowanych 10 zagadnie�. Dzi�ki temu zgromadzeni mieszka�cy mogli 

wypowiedzie� si� na ka�dy ze strategicznych tematów.   

Kolejny punkt spotkania miał na celu uzyskanie od zebranych mieszka�ców informacji, jakie 

działania i inwestycje s� ich zdaniem potrzebne, by miasto Augustów rozwijało si� zgodnie z 

zasadami zrównowa�onego rozwoju i stanowiło miejsce przyjazne do �ycia.  
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Wszystkie zebrane informacje zostały wykorzystane w niniejszej strategii, a propozycje 

projektów uwzgl�dnione w konstruowaniu wieloletniego planu inwestycyjnego.  

Poni�ej znajduje si� analiza SWOT opracowana przez mieszka�ców Augustowa podczas 

spotkania: 

 

1. GOSPODARKA 
MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

� atrakcyjna oferta turystyczna  
� blisko�� granic  
� dobre warunki przed rozwojem 

całorocznej działalno�ci 
uzdrowiskowej  

� brak uzbrojonych terenów pod 
inwestycje 

� skomplikowane procedury zwi�zane 
z prowadzeniem działalno�ci 
gospodarczej  

� wysokie podatki  
� brak wykwalifikowanej kadry 

pracowniczej  
� znaczna odległo�� od rynków 

zaopatrzeniowych i zbytu  
SZANSE ZAGRO�ENIA 

� mo�liwo�� pozyskania inwestorów w 
celu pozyskania �rodków na rozwój 
turystyki i uzdrowiska  

� brak szkół zawodowych o kierunkach 
niezb�dnych dla lokalnego przemysłu  

� ograniczenia zwi�zane z emisj� 
zanieczyszcze�  

2. GOSPODARKA PRZESTRZENNA  
MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

� znaczny % obło�enia planami 
miejscowymi terenu miasta  

� wyznaczone tereny pod przyszłe 
inwestycje  - turystyczne i 
produkcyjne  - daj�ce miejsca pracy  

� atrakcyjno�� terenów miasta 
Augustowa 

� mo�liwo�� rozwoju usług 
sanatoryjnych  

�  brak inwestorów realizuj�cych 
planowane przedsi�wzi�cia  

� brak uzbrojenia terenów 
przeznaczonych pod inwestycje  

� nieuregulowany stan prawny 
niektórych gruntów  

SZANSE ZAGRO�ENIA 
� pozyskanie inwestorów zewn�trznych  
� poł�czenie �rodków samorz�dowych 

z prywatnymi – „partnerstwo 
publiczno – prywatne” 

� pozyskanie �rodków na inwestycje  

� brak stabilno�ci prawa i ci�głe jego 
zmiany  

� długotrwały proces planowania 
przestrzennego  

� brak kompromisów przy planowaniu 
(inne oczekiwania wła�cicieli 
gruntów a inne potrzeby miasta) 

3. STAN I OCHRONA �RODOWISKA NATURALNEGO 
MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

� wyj�tkowe bogactwo przyrodnicze 
terenu  

� Puszcza Augustowska, jeziora, rzeki  
� liczne obiekty chronione – rezerwaty, 

� infrastruktura drogowa  
� brak profesjonalnego wysypiska 
�mieci i odpadów  

� brak sortowni i segregacji odpadów  
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pomniki przyrody  
� s�siedztwo dwóch parków 

narodowych  
� mało inwestycji przemysłowych  
� status uzdrowiska  
� ogromne obszary lasów 
� poparcie społeczne dla ochrony 
�rodowiska  

� niska �wiadomo�� społeczna  
� dzikie wysypiska �mieci  
� niewielkie wykorzystanie energii 

odnawialnej  
� brak toalet przy ci�gach spacerowych 

i szlakach turystycznych  

SZANSE ZAGRO�ENIA 
� rozwój turystyki  
� rolnictwo ekologiczne  
� fundusze unijne na ochron� 
�rodowiska  

� wi�ksze wykorzystanie rowerów i 
innych przyjaznych �rodowisku 
�rodków transportu  

� rozwój tych dziedzin gospodarki, 
które s� zainteresowane czystym 
�rodowiskiem  

� utworzenie parku krajobrazowego  

� zniszczenie �rodowiska złymi 
inwestycjami  

� nadmierny rozwój infrastruktury 
drogowej  

� niedobór oczyszczalni �cieków  
� zanieczyszczenie powietrza  
� przewóz materiałów niebezpiecznych  
� s�siedztwo z Litw� i Białorusi� 

(transgraniczno��) 

4. LUDNO��  
MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

� wykwalifikowana kadra  
� ogólne bezpiecze�stwo w mie�cie  

� ubogi rynek pracy  
� starzej�ca si� populacja miejska  
� w�ski zakres ofert pracy (dziedziny: 

usługi, turystyka) 
� brak aktywno�ci zawodowej  
� niskie zarobki  
� wysoki koszt utrzymania  
� bezrobocie  
� brak mo�liwo�ci znalezienia pracy w 

wyuczonym zawodzie   
� uboga oferta kulturowo – sportowa 

SZANSE ZAGRO�ENIA 
� pozyskanie funduszy zewn�trznych  
� szkolenia 
� tworzenie nowych miejsc pracy  
� zwi�kszenie mo�liwo�ci 

przekwalifikowa� zawodowych  

� odpływ ludno�ci w wieku 
produkcyjnym z miasta  

� niech�tny powrót osób ko�cz�cych 
studia w miastach  

5. OPIEKA SPOŁECZNA  
MOCNE STRONY SŁABE STRONY 

� prowadzenie �wietlic opieku�czo – 
wychowawczych przez MOPS i 
organizacje pozarz�dowe na polu 
pomocy społecznej (SOPDz 
„Przysta�”, Ognisko Wychowawcze 
TPD, KTSD, �wietlica Sióstr 
Urszulanek, Fundacja Cordis, Nasza 
Ostoja) 

� niewystarczaj�ce i wci�� ograniczane 
�rodki finansowe  

� brak wła�ciwego lokalu dla O�rodka, 
stołówki  

� brak Domu Pomocy Społecznej dla 
Seniorów  

� niewystarczaj�ca ilo�� mieszka� 
komunalnych, socjalnych  
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� istniej�ce o�rodki działaj�ce na rzecz 
osób niepełnosprawnych – WTZ, 
�rodowiskowy Dom Samopomocowy 

� prowadzenie specjalistycznych usług 
opieku�czych  

� obj�cie pomoc� ludzi długotrwale 
bezrobotnych, bezdomnych i 
zagro�onych wykluczeniem 
społecznym   

� prowadzenie stołówki, gdzie 
wydawane s� gor�ce posiłki  

� prowadzenie punktu wydawania 
odzie�y, obuwia, �rodków 
higienicznych 

� prowadzenie punktu fryzjerskiego 
oraz punktu majsterkowicza 

� działalno�� klubu samopomocy  
� pr��nie działaj�cy O�rodek Pomocy 

Społecznej  
� wykształcona i do�wiadczona kadra 
�wiadcz�ca pomoc społeczn� 

� istniej�ce bariery architektoniczne w 
budynkach u�yteczno�ci publicznej  

� niedoskonało�� i niestabilno�� 
przepisów prawnych dotycz�cych 
pomocy społecznej  

� brak dziennego domu pobytu dla 
osób w podeszłym wieku   

� brak hali widowiskowo – sportowej  
� brak o�rodka interwencji kryzysowej  
� brak noclegowni  

SZANSE ZAGRO�ENIA 
� istnienie placówek zajmuj�cych si� 

osobami niepełnosprawnymi, 
chorymi, bezdomnymi i 
bezrobotnymi 

� pełniejsze zaspokojenie potrzeb 
mieszka�ców przy podj�ciu 
wspólnych działa� jednostek i 
organizacji pozarz�dowych 
działaj�cych na rzecz pomocy 
społecznej  

� tworzenie programów pomocowych 
na rzecz mieszka�ców znajduj�cych 
si� w trudnej sytuacji  

� o�ywienie rynku pracy  
� realizacja polityki prorodzinnej  
� realizacja polityki 

prozatrudnieniowej, m.in. dalsze 
prowadzenie prac społecznie – 
u�ytecznych  

� brak tolerancji społecznej dla osób 
niepełnosprawnych  

� niewystarczaj�ce �rodki finansowe na 
pomoc społeczn� 

� stanowienie aktów prawnych i 
poszerzanie kompetencji bez 
zapewnienia �rodków finansowych  - 
niestabilna polityka społeczna  

� starzenie si� społecze�stwa  
� ubo�enie społeczno�ci lokalnej  
� utrzymuj�ce si� bezrobocie  
� wzrastaj�ca bierno�� i niezaradno�� 

osób znajduj�cych si� w trudnej 
sytuacji �yciowej  

� zwi�kszanie si� liczby osób z 
zaburzeniami psychicznymi, wi�ksza 
zachorowalno�� na choroby 
psychiczne i depresje  

� zagro�enie społecze�stwa chorobami 
cywilizacyjnymi i społecznymi: 
gru�lica, wszawica, rak 

� brak integracji działa� na rzecz 
profilaktyki uzale�nie� 
(ogólnodost�pno�� u�ywek, 
liberalizm w wychowaniu młodego 
polonia, negatywne konsekwencje 
wynikaj�ce z uzale�nie� dla rodziny) 

� narastaj�ce zjawisko przemocy  



 6 

� pogł�biaj�ce si� patologie społeczne i 
wielopokoleniowo�� w korzystaniu z 
pomocy społecznej  

� upadek autorytetów, warto�ci 
moralnych i norm społecznych  

� utworzenie z pomocy społecznej 
„worka”, do którego wrzuca si� 
najró�niejsze sprawy niezwi�zane z 
pomoc� społeczn� 

6. OCHRONA ZDROWIA  
MOCNE STRONY SŁ ABE STRONY 

� wielorako�� usług medycznych SP 
ZOZ 

� dobre kwalifikacje kadry SP ZOZ 
� dobre warunki pracy i socjalne SP 

ZOZ 
� sta� pracowniczy w SP ZOZ 
� dobra struktura organizacyjna w SP 

ZOZ 
� łatwy dojazd do SP ZOZ 
� dobre warunki lokalowe z lecznictwie 

zamkni�tym w SP ZOZ 
� ponadstandardowe usługi w zakresie 

ginekologii, poło�nictwa i ortopedii 
w SP ZOZ 

� 24 – godzinna dyspozycyjno�� w SP 
ZOZ 

� Podstawowa Opieka Lekarska jako 
indywidualne praktyki lekarskie i 
niepubliczne zakłady opieki 
zdrowotnej  

� dobra dost�pno�� dla ludzi – 
jednostki rozmieszczone na terenie 
całego miasta  

� mo�liwo�� wyboru jednostki 
wykonuj�cej �wiadczenia  

� zmodernizowana cz��� budynków 
� wykwalifikowany personel 
� obecno�� podstawowej opieki 

lekarskiej, specjalistyki, szpitala, 
zakładów opieki długoterminowej – 
ró�norodno�� �wiadczonych usług  

� dobra znajomo�� �rodowiska 
rodzinnego chorych  

� zaniedbania w zakresie ochrony 
�rodowiska w SP ZOZ (brak 
oczyszczalni szpitala) 

� niewła�ciwe wykorzystanie łó�ek na 
niektórych oddziałach w SP ZOZ 

� niezadowalaj�ca ekonomika w SP 
ZOZ 

� zobowi�zania SP ZOZ 
� niedostateczne zaopatrzenie w sprz�t 

medyczny w SP ZOZ i innych 
placówkach ochrony zdrowia 

� wyeksploatowana aparatura SP ZOZ 
� konieczno�� modernizacji niektórych 

obiektów SP ZOZ 
� brak promocji usług szpitala 
� niewystarczaj�ca opieka medyczna w 

szkołach  
� niewystarczaj�ce �rodki finansowe  
� brak niektórych poradni 

specjalistycznych, np. 
pulmonologicznej, gastrologicznej 

 
 

SZANSE ZAGRO�ENIA 
� dobra lokalizacja SP ZOZ w powiecie  
� media SP ZOZ w dobrym stanie  
� nowe ustawy  
� dobra znajomo�� �rodowiska 

lokalnego  

� konkurencja dla SP ZOZ 
� zmieniaj�ce si� i niejasne do ko�ca 

przepisy wykonawcze  
� niejasna polityka pa�stwa wobec 

słu�by zdrowia  
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� pozytywne podej�cie do instytucji 
lekarza rodzinnego  

�  
 

� niesprzyjaj�ce warunki materialne 
ludno�ci regionu  

� niepewne kontrakty z NFZ 
� jeden płatnik wykonywanych 
�wiadcze� 

� brak nacisku na profilaktyk� 
zdrowotn� 

� wyjazd wykształconych ludzi – 
zagro�enie deficytem 
wykwalifikowanego personelu  

7. O�WIATA   
MOCNE STRONY SŁ ABE STRONY 

� wysokowykwalifikowana kadra 
pedagogiczna  

� zdobywanie dodatkowych 
kwalifikacji przez nauczycieli 
dostosowywanych do wymogów 
programowych  

� zbie�no�� oczekiwa� rodziców i 
nauczycieli wobec priorytetowych 
zada� szkół 

� du�e zaanga�owanie nauczycieli w 
realizacj� projektów unijnych  

� istnienie opracowanej koncepcji 
kształcenia, opieki i wychowania w 
szkołach  

� wielopłaszczyznowa współpraca 
szkół z innymi szkołami i 
placówkami w kraju i za granic� 

� instytucjonalna infrastruktura 
sportowo – rekreacyjna – Centrum 
Sportu i Rekreacji, Mi�dzyszkolny 
O�rodek Sportowy, Miejski O�rodek 
Sportu i Rekreacji  

� baza – budynki wyremontowane, 
wyposa�one pracownie komputerowe  

� skuteczno�� w rozwi�zywaniu 
problemów wychowawczych 
młodzie�y  

� niedostateczna reakcja szkół 
zawodowych na głosy pracodawców 
wynikaj�ce z braku współpracy na 
linii: pracodawcy – szkoły zawodowe 
– gimnazja  

� wyeksploatowane i zu�yte pomoce 
naukowe 

� wi�ksza uwaga nauczycieli skupiona 
jest na teorii, a nie na praktyce 

� brak urz�dze� rekreacyjno – 
sportowych  

� ograniczone mo�liwo�ci samorz�dów 
lokalnych w zakresie dofinansowania 
o�wiaty  

� „moda” na okre�lone kierunki 
kształcenia  

� brak w�ród uczniów II klas 
gimnazjów sprecyzowanych planów 
na przyszło�� 

� brak wy�szej szkoły zawodowej 
kształc�cej w zawodach hotelarsko – 
turystycznych (równie� dla 
dorosłych) 

 
 
 

 
SZANSE ZAGRO�ENIA 

� mo�liwo�� pozyskania �rodków 
finansowych na prowadzenie zaj�� 
pozalekcyjnych i na pomoce 
dydaktyczne  

� podniesienie standardu usług 
o�wiatowych   

� dostosowanie profili kształcenia do 
potrzeb rynku pracy  

� tworzenie warunków do zdobywania 
nowych kwalifikacji dla osób 

� zmniejszaj�ca si� liczba dzieci (ni� 
demograficzny) 

� brak wystarczaj�cych �rodków na 
edukacj� z bud�etu centralnego  

� peryferyjne poło�enie miasta z dala 
od wi�kszych o�rodków naukowych, 
kulturowych i gospodarczych  

� migracja wykształconej młodzie�y do 
wi�kszych o�rodków miejskich w 
kraju i za granic� 
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bezrobotnych i zagro�onych 
bezrobociem  

� skrócenie okresu kształcenia w 
szkołach zawodowych  

� kształcenie ustawiczne dorosłych  

 

8. MIESZKALNICTWO 
MOCNE STRONY SŁ ABE STRONY 

� utrzymuj�cy si� poziom budownictwa 
mieszkalnego jednorodzinnego  

� atrakcyjne tereny pod budownictwo 
(w tym turystyczne) 

� przeznaczenie nowych terenów pod 
budownictwo mieszkaniowe w nowo 
zatwierdzonych planach 
zagospodarowania przestrzennego  

� pierwszy blok TBS 

� zabudowa przemysłowa w obr�bie 
terenów le�nych  

� brak przygotowanych, uzbrojonych 
terenów pod budownictwo 
jednorodzinne 

� niekorzystna sytuacja w dziedzinie 
budownictwa komunalnego, 
konieczno�� modernizacji mieszka� 
komunalnych   

� brak programu w zakresie rozwoju 
mieszkalnictwa i rewitalizacji starej 
zabudowy  

SZANSE ZAGRO�ENIA 
� uruchomienie tanich kredytów  
� tworzenie wspólnot mieszkaniowych  
� funkcjonowanie Towarzystwa 

Budownictwa Społecznego  

� zniesienie ulg budowlanych, a od 
stycznia 2007 – tak�e ulgi kredytowej  

� niski poziom dochodów ludno�ci  
� brak �rodków finansowych na 

wielorodzinne budownictwo 
komunalne  

� podniesienie podatku VAT w 
budownictwie  

9. SPORT, REKREACJA, TURYSTYKA I ZABYTKI  
MOCNE STRONY SŁ ABE STRONY 

� bardzo dobre warunki dla rozwoju 
sportów wodnych  

� tradycje miasta  
� basen miejski i wyci�g dla nart 

wodnych  
� kluby sportowe znane w Polsce i na 
�wiecie  

� baza hotelowa 
� Centrum Informacji Turystycznej  
� placówki kultury  
� szerokie zainteresowanie kultur� 

masow� z sezonie letnim  
� atrakcyjne i interesuj�ce zbiory 

muzealno – historyczne  
� uzbrojenie terenu 
� Kanał Augustowski  
� du�a ilo�� uzdolnionej młodzie�y 

� niedostatecznie rozwini�ta 
infrastruktura sportowa  

� brak zaplecza konferencyjno – 
biznesowego  

� miejsca noclegowe o �rednim 
standardzie  

� krótki sezon turystyczny  
� brak zagospodarowania zimowego 

sezonu turystycznego  
� brak pól biwakowych do 

karawaningu  
� brak sali koncertowej  
� słaba infrastruktura kulturalna  
� małe zarybienie jezior  
� brak lotniska w województwie 

podlaskim  
� zła infrastruktura drogowa  

SZANSE ZAGRO�ENIA 
� fundusze unijne  � brak budowy obwodnicy  
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� polepszenie warunków dla 
inwestorów z bran�y hotelowej  

� budowa obwodnicy  
� rozwój turystyki wodnej, 

agroturystyki i sportów zimowych 
� poprawa infrastruktury Kanału 

Augustowskiego (stanice wodne, 
utworzenie drogi Augustów – 
Grodno) 

� promocja  

� brak działa� poprawy komunikacji  
� klimat  
� zaniechanie działa� maj�cych na celu 

budow� obiektów sportowych  
� infrastruktura drogowa   

10. BEZPIECZE�STWO PUBLICZNE  
MOCNE STRONY SŁ ABE STRONY 

� dobrze pracuj�ce słu�by 
odpowiedzialne za bezpiecze�stwo  

� dobre wyposa�enie słu�b 
ratowniczych (wodne, drogowe) 

� współpraca słu�b i ….. wraz z 
infrastruktur� techniczn� i 
informatyczn�  

� odpowiednie kwalifikacje zawodowe 
pracowników słu�b  

� brak obwodnicy – wi�ksza ilo�� 
wypadków drogowych  

� brak monitoringu na terenie miasta  
� niewystarczaj�ca ilo�� fotoradarów  
� brak przywodnej bazy lokalowej dla 

Wodnego Ochotniczego Pogotowia 
Ratunkowego 

� brak infrastruktury sportowej dla 
młodzie�y  

� Stra� Miejska nie pracuje w nocy  
� ograniczona kadra Stra�y Miejskiej i 

Policji   
SZANSE ZAGRO�ENIA 

� rozpocz�cie budowy obwodnicy  
� lokalizacja dora�nych posterunków 

Policji w miejscach o zwi�kszonym 
ruchu turystycznym  

� zwi�kszenie patroli na akwenach 
wodnych (Policji, Wodnego 
Ochotniczego Pogotowia 
Ratunkowego) 

� zmniejszenia zagro�enia patologiami 
społecznymi w�ród młodzie�y  

� nieprzemy�lane działania ekologów 
odno�nie budowy obwodnicy  

� napływ ludno�ci zewn�trznej w 
okresie sezonu letniego  

� zjawisko narkomanii  
 
 
 

11. INFRASTRUKTURA DROGOWA I KOMUNIKACYJNA  
MOCNE STRONY SŁ ABE STRONY 

� w�zeł drogowy  
� nowoczesny tabor komunikacji 

drogowej  

� brak wła�ciwej infrastruktury 
drogowej wewn�trznej i zewn�trznej  

� brak parkingów (szczególnie 
strze�onych) 

� brak bezkolizyjnego ruchu przez 
Augustów 

� brak nale�ytej organizacji ruchu w 
centrum miasta (brak ulic 
jednokierunkowych)  

SZANSE ZAGRO�ENIA 
� budowa obwodnicy Augustowa 
� rozwój infrastruktury przy obwodnicy  

� ograniczona przepustowo�� dróg 
� du�a kolizyjno�� – zablokowanie 
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� mo�liwo�� pozyskania �rodków 
unijnych  

� budowa parkingu wielopoziomowego 
(targowica miejska) 

� przeniesienie targowiska miejskiego 
na Wypusty  

� nowy dworzec PKS 
� inne �rodki transportu (bryczki, 

ryksze) 

komunikacyjne miasta  
� ograniczenia dla rozwoju i budowy 

obwodnicy nało�one przez reguły 
Natura 2000 

 
 


