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Raport z konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustdw na lata 2021-2030

1. Wprowadzenie

W dniach od 17 stycznia 2022 r. do 6 lutego 2022 r., na terenie miasta Augustowa
przeprowadzono konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow na lata
2021-2030. Konsultacje zostaty ogtoszone przez Burmistrza Augustowa Zarzgdzeniem nr 413/21
Burmistrza Miasta Augustowa z dnia 31 grudnia 2021 r. w sprawie przeprowadzenia konsultagji
spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow na lata 2021-2030 (Zat. nr 1 do
Raportu).

Konsultacje poprzedzono akcjg informacyjna, trwajacg od 31 grudnia 2021 r. do 16 stycznia
2022 r.* Konsultacje zostaty poprowadzone przez pracownikow Urzedu Miejskiego w Augustowie.
Niniejszy raport ma za zadanie podsumowac przebieg konsultacji oraz zaprezentowac wyniki tego
procesu.

Projekt strategii rozwoju podlega konsultacjom z sgsiednimi gminami i ich zwigzkami,
lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkancami gminy oraz z wilasciwym
dyrektorem regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie [art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz.
U.z 2021 r., poz. 1057)].

Cato$¢ przeprowadzonych na tym etapie dziatan stanowi jeden z podstawowych elementéw
odpowiadajacych za partycypacje spoteczng procesu przygotowania strategii rozwoju gminy.

2. Cel konsultacji spotecznych

Celem przeprowadzonych konsultacji byto zebranie wnioskéw, uwag i opinii
dotyczacych projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow na lata 2021-2030.

3. Akcja informacyjna

Informacja o planowanych konsultacjach spotecznych zostata rozpowszechniona
poprzez:

v' Publikacje  ogloszenia na stronie internetowej UM w  Augustowie

www.urzad.augustow.pl — w sprawie konsultacji spotecznych projektu Strategii
Rozwoju Gminy Miasta Augustow na lata 2021-2030
http://urzad.augustow.pl/aktualnosci/konsultacje-spoleczne-projektu-strategii-
rozwoju;

v Publikacje Zarzadzeniem nr 413/21 Burmistrza Miasta Augustowa z dnia 31 grudnia
2021 r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju
Gminy Miasta Augustow na lata 2021-2030 na stronie internetowej Biuletynu
Informacji Publicznej https://bip.um.augustow.pl/akty-prawne/zarzadzenia-
burmistrza-miasta-augustowa/zarzadzeniaburmistrza/zarzadzenie-nr-4132021-
burmistrza-miasta-augustowa-z-dnia-2021-12-31.html;

v Publikacje Zarzgdzenia na tablicy ogtoszen w Urzedzie Miejskim w Augustowie;

v akcje informacyjng za posrednictwem lokalnych portali informacyjnych.

17godnie z Uchwalq nr X/83/15 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 8 lipca 2015 r. w sprawie okreslenia zasad i trybu
przeprowadzania konsultacji z mieszkaricami Gminy Miasta Augustow.
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W ramach akcji informacyjnej projekt Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow na
lata 2021-2030 oraz ,Formularz konsultacyjny” byty dostepne do wglagdu w Biurze Obstugi
Klienta Urzedu Miejskiego w Augustowie, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na stronie
internetowej Urzedu Miejskiego www.urzad.augustow.pl.

4. Formy konsultacji spotecznych

Konsultacje zostaty przeprowadzone w nastepujacych formach:

1. sktadanie wnioskow, uwag i opinii w formie pisemnej w ,,Formularzu konsultacyjnym”
(stanowigcym zatacznik nr 3 Zarzadzenia 413/2021 Burmistrza Miasta Augustowa z
dnia 31 grudnia 2021 w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu
Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustéw na lata 2021-2030). Formularze mozna byto
sktadac bezposrednio w Biurze Obstugi Klienta Urzedu Miejskiego w Augustowie, za
posrednictwem poczty tradycyjnej na adres pocztowy: Urzad Miejski, ul. Mtyriska 35,
16-300  Augustow  lub  przesyta¢  drogg  elektroniczng na  adres:
strategia2030@urzad.augustow.pl, w dniach od 31 grudnia 2021 r. do 6 lutego 2022 r.

2. otwarte spotkanie z mieszkarncami, ktére odbyto sie w sali konferencyjnej Urzedu
Miejskiego w Augustowie, ul. Mtyriska 35 w dniu: 20 stycznia 2022 r. o godz. 11.00.

5. Spotkanie otwarte z mieszkancami

Otwarte spotkanie z mieszkaricami odbyto sie 20 stycznia 2021 r. o godz. 11.00. W
spotkaniu udziat wzieto 3 mieszkarncow Augustowa.

Protokot z przebiegu spotkania stanowi zatgcznik nr 2 do Raportu.

6. Zgtoszone uwagi i propozycje
W terminie sktadania uwag wptyneto 14 formularzy konsultacyjnych.

W terminie sktadania uwag wptyneto rowniez 9 ankiet, ktdére nie zostaty zgtoszone
na formularzu konsultacyjnym zgodnym ze wzorem stanowigcym zatacznik do Zarzadzenia
413/2021 Burmistrza Miasta Augustowa z dnia 31 grudnia 2021 oraz nie zawieraty uwag
i/lub propozycji do zapisow projektu strategii wraz z uzasadnieniem.

Po uptywie terminu sktadania uwag wptynat 1 wniosek z propozycjami kierunkow
rozwoju Augustowa, ktory nie zostat zgtoszony zgodnie ze wzorem stanowigcym zatacznik
do Zarzadzenia 413/2021 Burmistrza Miasta Augustowa z dnia 31 grudnia 2021 oraz nie
zawierat uwag i/lub propozycji do konkretnych zapiséw projektu strategii.

Uwagi zbierane ustnie na otwartym, protokotowanym spotkaniu konsultacyjnym
opracowano analogicznie do uwag zbieranych w formie pisemnej, a wiec wraz z
odpowiedziami na zadane pytania i uwagi. Rozwigzanie takie miato na celu zwiekszenie
transparentnosci catego procesu konsultacji.

Odpowiedzi na wszystkie uwagi i wnioski ztozone w trakcie trwania konsultacji
przedstawiajg Tabela 1 oraz Tabela 2
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Tabela 1. Odpowiedzi na uwagi dotyczace projektow uchwat zgtoszone w formie pisemnej na formularzu konsultacyjnym.

Lp.

Tres¢ uwagi

Rozstrzygniecie Burmistrza
w sprawie rozpatrzenia uwagi

Uwaga Uwaga
uwzgledniona nieuwzgledniona

Uzasadnienie

Cel operacyjny 1.6 Kierunki Rozwoju dopisa¢ wspieranie podmiotéw ekonomii
spotecznej

Uwzgledniono.

Cel operacyjny 3.3. Wykorzystanie potencjatu srodowiskowego i troska o jego
ochrone dopisa¢ ,Augustéw przyjazny zwierzetom”

Uwzgledniono.

Cel 1.5 poprawa i ujednolicenie plandw miejscowych pod katem wyréwnania
szans w zakresie odnowienia bazy turystycznej i noclegowej oraz rewitalizacji
terendw istniejacych turystycznych

Uwaga niezasadna

Cel operacyjny 1.5 odnosi sie do rewitalizacji obszarow
zdegradowanych. Obejmuje  realizacje  dziatan
wskazanych w Gminnym Programie Rewitalizacji
Miasta Augustow.

Cel operacyjny 2.1. Proinwestycyjna polityka
przestrzenna obejmuje dziaftania z zakresu aktualizacji
planéw miejscowych uwzgledniajgcych potrzeby
inwestycyjne.
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Brak koncepcji rozwoju budownictwa jednorodzinnego na terenie miasta.
Jedynym terenem, gdzie moze rozbudowywad sie miasto, jest kierunek
zachodni, pomiedzy jeziorem Necko a drogg do Warszawy. Dlatego konieczne
wydaje sie znalezienie tam przestrzeni, ktdéra moze w niedalekiej przysztosci
stuzy¢ budowie mieszkaniowej réznego rodzaju.

Zamkniecie miasta od strony potudniowej i zachodniej przez utworzenie
obszaréw przemystowych na areale prawie 1.000 ha- Projektowanie w tym
miejscu  1.000 ha strefy przemystowej idzie w poprzek oczekiwaniom
mieszkancow, ktdrzy udowadniajg od wielu lat, ze jest to teren, ktdry w
przewazajgcej czesci powinien by¢ zagospodarowany na budownictwo
mieszkaniowe.

Model struktury funkcjonalno- przestrzennej Miasta
Augustowa:

obszar O strefa rolniczo- osadnicza

M1- strefa mieszkaniowa- Borki

M2- strefa mieszkaniowa- Limanowskiego

M3- strefa mieszkaniowa- Zarzecze- Przylesie

M4- strefa mieszkaniowa- Glinki

M5- strefa mieszkaniowa- Wypusty- Wybickiego

Mé6- strefa mieszkaniowa- Slepsk- Wéjtowskie WiSki
M7- strefa mieszkaniowa- Pradzyriskiego

M8- strefa mieszkaniowa- Ustronie

MO- strefa mieszkaniowa- Silikaty

M10- strefa mieszkaniowa- Bema

M11- strefa mieszkaniowa- Nagorki

MT1- strefa mieszkaniowo- turystyczno- rekreacyjna-
Slepsk

MT2- strefa mieszkaniowo- turystyczno- rekreacyjna-
Lipowiec

|

Aktualna strategia rozwoju wojewdédztwa podlaskiego mowi, ze

Lprzemyst przysztosci powinien by¢ wykorzystany np. do rozwoju rolniczej
produkcji ekologicznej, ktéra moze byc jedna ze specjalnosci wojewddztwa
podlaskiego odpowiadajaca trendom popytu w Europie i w kraju. Kluczowym
celem powinna by¢ nie tylko sama produkcja zywnosci ekologicznej, ale
zapewnienie jej odpowiedniego przetworzenia i dotarcia z wiasnymi markami
na rynki docelowe. Tylko dzieki zintegrowanemu podejsciu do zywnosci
ekologicznej region jako jej wytwdrca moze osiggnaé znaczace korzysci
ekonomiczne z tego kierunku dziatalnosci gospodarczej”.

Tereny na zachdd od zabudowanej czesci Augustowa obfitujag w znakomitej
klasy ziemie uprawne, ktére moga stuzy¢ takie jako podstawa rozwoju
przemystu 4.0, poprzez powstanie na przykfad Doliny Rolniczej 4.0. Taka
produkcja moze w znakomity sposob wspdtistniec z zabudowa mieszkaniowa,
moze by¢ znakomitg atrakcja turystyczng i Zrédtem bogacenia sie mieszkaficow.

Model struktury funkcjonalno- przestrzennej Miasta
Augustowa- obszar O strefa rolniczo- osadnicza.
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Projekt strategii jest wewnetrznie sprzeczny. Dla przyktadu, w analizie SWOT
moéwi sie, ze zagrozeniem dla rozwoju miasta jest staba komunikacja
zewnetrzna, brak szlakéw drogowych i kolejowych, pisze sie wrecz o
wykluczeniu komunikacyjnym gminy. W tym samym dokumencie projektuje sie
na terenie miasta centra logistyczne i przemystowe.

Centra logistyczne majg szanse powsta¢ na skrzyzowaniach duzych szlakéw
transportowych i nic w tym wzgledzie nie zmienito sie od tysiecy lat. Podobnie
z duzym przemystem, ktdry lokalizuje sie w poblizu zasobéw materialnych i
ludzkich.

Ani szlakami transportowymi, ani wielkimi zasobami Augustdw nie dysponuje.

Samorzgd Augustowa, we wspotpracy z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, podejmuje
szerokie dziatania, by doprowadzi¢ np. do przebudowy
odcinka drogi krajowej Biatystok- Augustdw- Raczki do
parametrow drogi ekspresowej lub dwujezdniowe;j

ruchu gtownego przyspieszonego. Nalezy
podejmowac inicjatywy i we wspétpracy z sgsiednimi
gminami przeciwdziataé wykluczeniu

komunikacyjnemu regionu.

Konsultacje dotyczace poszczegélnych celdw strategii oraz ustalenia mozliwych
do weryfikacji wskaznikow

Konsultacje spoteczne trwaty do 6.02.2022 r.

Punkt profesjonalna obstuga klientow urzedu zamieni¢ na: profesjonalna
obstuga klientow urzedu dostosowana do potrzeb o0séb ze szczegdlnymi
potrzebami

Uwzgledniono

Projekt strategii w zadnym stopniu nie zauwaza, iz cel strategiczny
wojewddztwa podlaskiego dynamiczna gospodarka bedzie realizowany przez
nastepujace cele operacyjne:

1. Przemysty przysztosci;

2. Podlaski system otwartych innowacji;

3. Lokalna przedsiebiorczosg;

4. Rewolucja energetyczna i gospodarka obiegu zamknietego;

5. E-podlaskie.

Uwaga niezasadna — zgtoszona kwestia zawiera sie juz
w zapisach projektu

Rozdziat 10. Spojnos¢ kierunkdw rozwoju Augustowa z
kierunkami  wynikajagcymi  ze strategii rozwoju
wojewoddztwa.

Zaproponowane w dokumencie cele wynikajga z
przeprowadzonej diagnozy strategicznej. Cele i
dziatania sg spdjne z dziataniami zaplanowanymi w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, a
przez to rowniez z dokumentami na poziomie
krajowym.

Wobec tego komplementarnosé celéw wyznaczonych
w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami
wplywa na skutecznos¢ i efektywnosé realizacji
dokumentu.

Tabela 3 prezentuje Spodjnos¢ kierunkow rozwoju
Augustowa z kierunkami rozwoju wojewddztwa.
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10.

Dokument w Zzadnym stopniu nie dostrzega probleméw przedsiebiorcow
miejscowych, w szczegdlnosci przedsigbiorcow branzy turystycznej. Z lektury
projektu wynika, ze turystyka jest obcigzeniem dla miasta, Zrédtem kfopotéw.

W warunkach Augustowa, jako gtéwnego osrodka
turystycznego w pdtnocnej czesci woj. podlaskiego,
dodatkowymi kwestiami wymagajacymi interwencji sg
kwestie zwigzane z rozwojem ustug dla turystéw. Dos¢
rzadkim w kontekscie pdtnocno-wschodniej Polski, a
wykorzystywanym obecnie ekstensywnie czynnikiem
rozwojowym, jest status uzdrowiskowy miasta.
Wzmocnienie infrastruktury bezposrednio zwigzanej z
funkcjami uzdrowiskowymi bedzie jednym z gtéwnych
wyzwan miasta.

Rozwdj  Augustowa musi  opiera¢ sie na
zdywersyfikowanej strukturze gospodarki. Podstawg
prowadzonych  dziatad  jest synergia  funkcji
turystyczno- uzdrowiskowych i innych gospodarczych.

Cel operacyjny 2.4. Zdywersyfikowana struktura
gospodarki

Kierunki dziatan:

v' rozwdj funkeji turystycznych, w tym budowa i
rozbudowa infrastruktury turystycznej, rozwdj
atrakcji turystycznych i produktdw turystycznych,
wspotpraca z  branig turystyczng, system
promocji Augustowa, Augustowska Karta Turysty,
Centrum Informacji Turystycznej,

v' wsparcie rozwoju przemystu,

v wsparcie rozwoju logistyki,

v' wsparcie rozwoju ustug.

Cel operacyjny 2.5. Rozwdj funkcji uzdrowiskowych
Cel operacyjny 2.6. Dbatos¢ o rozwdj marki Augustow,
kierunek dziatan: rozbudowa infrastruktury
turystycznej 1 rekreacyjnej, rozwdj  turystyki
zréwnowazonej, z poszanowaniem waloréw
przyrodniczych.
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11.

Bardzo uderzajace jest to, ze autorzy strategii traktujg przyrode otaczajacy
miasto jako element zagrazajacy rozwojowi, gdyz wedtug nich przyroda ,jest
czynnikiem hamujacym niektdre czesci sktadowe gospodarki np. pewnych branz
produkcyjnych”.

Cel nadrzedny strategii sformutowano jako: Augustéw
— Miasto napedzane przez naturg. Ma on podkresla¢
dynamiczny charakter planowanych zmian, jak
réwniez wykorzystanie najwaizniejszego
endogenicznego potencjafu rozwojowego miasta
jakim sg uwarunkowania wynikajace z unikalnego
potaczenia szeregu cech $rodowiska przyrodniczego.
Augustow ze swoim unikalnym w skali kraju zasobem
w postaci jezior i lasow, szczegdlng uwage musi
poswieci¢ ochronie $rodowiska przyrodniczego.
Endogenny potencjat jakim sg jeziora i lasy zastuguje
na szerokie wykorzystanie i jednoczesng ochrone.
Dlatego tez, strategiczne znaczenie nadano dziataniom
zwigzanym z adaptacjg do zmian klimatu, w ramach
ktérych uwzgledniono wykorzystanie potencjatu
srodowiskowego i troske o jego ochrone, a takie
rozwaoj miasta niskoemisyjnego.

Wsrdéd zaproponowanych dziatan wskazano miedzy
innymi rozwdj funkcji uzdrowiskowych, turystyki
zrdwnowazonej z  poszanowaniem  walorow
przyrodniczych, a takze rozwdj funkcji gospodarczych i
ustugowych.

12.

Cel operacyjny 1.1. Wysoki poziom ustug publicznych dopisac kierunek dziatan:
polityka prorodzinna

Uwzgledniono

13;

Brak wyraznych wskaZznikéw do osiggniecia i stopni ich osiggania w dziataniach,
w ktorych sg mozliwe do wyznaczenia (np. liczba mieszkar/1000 mieszkancow,
procentowy udziat odnawialnych Zrddet energii wykorzystywanej przez miasto
w 2030 roku, ktéry mogtby wynosié 30%)

Uwaga cze$ciowo uwzgledniona. Dokonano zmian
wskaznikow.

14.

Podziat celéw na gtdwne i posrednie. Mozliwos¢ rozbicia celu na mniejsze etapy,
ktére moga rdzni¢ sie w sposobie ich osiggania

W strategii wyznaczono cele strategiczne i przypisano
im cele operacyjne wskazujac kierunki dziatan.

10
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Wiekszy nacisk na promocjg miasta — media spotecznosciowe, spoty w mediach
ogdlnopolskich

Uwaga niezasadna — zgtoszona kwestia zawiera sie juz
w zapisach projektu:

15. Cel operacyjny 2.6. Dbatos¢ o rozwdj marki Augustéw
Kierunki dziatan: prowadzenie spdjnej, efektywnej
komunikacji marketingowe;j.

Nacisk na zielong transformacig Uwaga niezasadna — zgfoszona kwestia zawiera sie juz
w zapisach projektu.

16. Postulat zawarty w projekcie dokumentu: Cel
strategiczny: Adaptacja do zmian klimatu i ochrona
srodowiska.

Ograniczenie ruchu samochodowego w scistym centrum miasta o 25% badz Najwieksze natezenie ruchu w écistym centrum miasta
inny, zaproponowany przez miasto wskaznik wystepuje w sezonie letnim. W okresie wakacyjnym
mieszkaicy miasta moga bezptatnie korzystaé z
17. komunikacji miejskiej. Natezenie ruchu ogranicza
réwniez Strefa Platnego Parkowania oraz wtasciwa
organizacja ruchu.
Poprawa jakosci powietrza — wdrozenie systemu monitorowania jakosci Uwaga niezasadna — zgtoszona kwestia zawiera sie juz
powietrza oraz uzyskanie trwatego poziomu zanieczyszczenn ponizej w zapisach projektu
dopuszczalnego Cel operacyjny 3.1. Niskoemisyjne miasto

Kierunki dziatan: poprawa stanu jakosci powietrza,

Cel operacyjny 3.3. Wykorzystanie potencjatu

L srodowiskowego i troska o jego ochrone
Kierunki dziatan:
przygotowanie i wdrozenie programodw strategicznych
dotyczacych adaptacji do zmian klimatu i ochrony
srodowiska.

Cel operacyjny 2.6 dbato$¢ o rozwdj marki Augustdw dopisac dziatania:
19, Dbanie o dziedzictwo kulturowe tiwzgladiiony

Wspieranie lokalnych twércow i artystow, wspieranie rozwoju rzemiosta i
produktéw tradycyjnych oraz ich promocja

11
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Cel 3.2. Przestrzen.
Do stabych stron nalezy wpisac brak dworca PKS.

Uwaga niezasadna.
Tymczasowo z terenu obecnego dworca korzysta tylko

- jeden przewoinik, ktéry prowadzi dziatania zwigzane z
utrzymaniem funkcjonowania dworca. Pozostali
przewoznicy korzystaja z kilku przystankéw na terenie
miasta.

Cel strategiczny 1. Wzrost poziomu zycia mieszkancow. Cel operacyjny 1.1. Uwaga odrzucona.
WVFOk" Eolz'?m US:FE p;ubhcznv(;h. _ . o Aktualnie z terenu obecnego dworca autobusowego

21. | Wpisac kolejny cel: budowa matego i ergonomicznego Dworca PKS korzysta tylko jeden przewoznik.  Pozostali
przewoznicy korzystajg z kilku przystankéw na terenie
miasta.

Cel strategiczny 3. Adaptacja do zmian klimatu. Uwaga niezasadna.
Dodac¢ czwafty _cel op?ra‘cyjrw: 4. troska o grunty ?lel.one. I(.lerun.kl d2|a+ar? b(?dq Samorzad Augustowa nie prowadzi  polityki

22 | polegaty na idei zalesiania zielonych gruntéw miejskich a nie na ich odlesianiu. ,odlesiania”  gruntéw  miejskich, a polityke
Zrownowazonego  rozwoju  z  poszanowaniem
srodowiska przyrodniczego.

3.2 Przestrzen. Uwaga niezasadna.

23. !)o‘z.agrozeni.a n_aleiy wpisac odlesianie zielonych gruntéw miejskich zamiast Samorzad Augustowa nie prowadzi i nie planuje
idei ich dolesiania prowadzi¢ ,,odlesiania” zielonych gruntéw miejskich.
Niewtasciwa lokalizacja Krolewskiego Parku Uzdrowiskowego Uwaga niezasadna — W projekcie Strategii nie

24. wskazano lokalizacji Krolewskiego Parku
Uzdrowiskowego.

Uregulowanie sprawy wydobycia borowiny Uwaga niezasadna — zgtoszona kwestia zawiera sie juz
w zapisach projektu
- Cel operacyjny 2.5. Rozwdj funkcji uzdrowiskowych

Kierunki dziatan:
utrzymanie statusu uzdrowiska i uregulowanie sprawy
wydobycia borowiny,
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26.

Promocja Augustowa jako Uzdrowiska

Uwaga niezasadna — zgtoszona kwestia zawiera sie juz
w zapisach projektu

Cel operacyjny 2.5. Rozwdj funkcji uzdrowiskowych
Kierunki dziatan:

promocja Augustowa jako Uzdrowiska.

27

Na terenie miasta dziata tylko jeden osrodek lecznictwa uzdrowiskowego

W strategii na str. 9 wskazano, ze: Na terenie miasta
funkcjonuja dwa osrodki sanatoryjne.

W zdaniu na str. 34 powinno by¢ ,dziatat”. Omytke
pisarska poprawiono.

28.

Odnoénie sasiedniej dziatki przy Bulwarach nr. 1/16 ,Zieleri Parkowa” nie nalezy
przeznaczaé tego terenu pod zabudowe hotelowa poniewaz jest zbyt bliskie
sasiedztwo budynku Sanatorium Uzdrowiskowego. Sanatorium wymaga strefy
ochronnej niezbednej dla poprawy zdrowia przebywajgcych tam kuracjuszy. Za
tym faktem przemawiajg nastepujace dokumenty:...

Uwaga niezasadna — zgfoszona kwestia nie dotyczy
Projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na
lata 2021- 2030.

Uwaga odnosi sie do dokumentéw planistycznych.

29.

W planowanym planie zagospodarowania przestrzennego strefa A — Jezioro

1 Necko na mapie nie jest uwzgledniony istniejacy parking przy ul. Zarzecze pod

symbolem KSP — teren parkingéw, a widnieje 1U — teren zabudowy ustugowe;j

Uwaga niezasadna — zgtoszona kwestia nie dotyczy
Projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na
lata 2021- 2030.

Uwaga odnosi sie do dokumentdéw planistycznych.

30.

Z informacji Przewodniczace] Rady Miasta Augustow wynika, ze propozycja
ekologicznego parku na terenie ,Zieled Parkowa” dziatka 1/16 bedzie
realizowana w dzielnicy Borki, jak réwniez wieza widokowa, w ktdrej planowana
jest teznia, co gorsze zostato juz przekazane do projektowania. Jestem
przeciwny takiej decyzji.

Uwaga niezasadna — zgtoszona kwestia nie dotyczy
Projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustow na
lata 2021- 2030.

Uwaga odnosi sie do dokumentdéw planistycznych.

31.

Kolejna informacja Rady Miasta odno$nie rewitalizacji bulwaréw. Jak rozumiem
dotyczy bulwaréw naprzeciw restauracji ,Pod Jabtoniami”, gdzie majg by¢
zrealizowane miejsca wypoczynkowe dla rodzin, jak roéwniez podswietlane
wierzby, aby tworzy¢ piekna panorame widziang z przeciwlegtych restauracji.

Uwaga niezasadna - zgtoszona kwestia nie dotyczy
Projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasto Augustéw na
lata 2021- 2030.

32;

Strategia jest niezrozumiata i nie spéjna. Odnoszg wrazenie iz rozne czesci byty
pisane przez rézne osoby ktdre nawet nie czytaty tego kto coé wczesniej napisat.

Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia — uwaga ma
jedynie charakter komentarza
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Jest napisane
Augustdw to doskonate miejsce do prowadzenia zdrowego trybu zycia blisko

33. | natury. _Uwag.a nie wymaga rozstrzygniecia — uwaga ma
Jak to sig ma do materiaty w dalszej czesci w ktdrej gtdwny nacisk jest potozony Jedynie charakter komentarza
na przemyst.
Jest
3, Zatem do niewatpliwych atutéw Augustowa nalezy zdywersyfikowana i Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia — uwaga ma
wzglednie odporna na zjawiska kryzysowe struktura gospodarcza. jedynie charakter komentarza
Nie ma odpornej na zjawiska kryzysowe struktury gospodarczej.
Jest
Miasto stanowi gtdwny osrodek turystyczny wojewddztwa podlaskiego i
- jednoczesnie jeden z kilkudziesigciu osrodkéw miejskich w  kraju bi . y ; . e T
odnotowujgcych najwyisze natezenie ruchu turystycznego. Augustow jest HRIEE e NS Oy WE SLORIE WHAROSE,
takze osrodkiem ponadlokalnych ustug dla turystow.
To z czego jest znane nasze miasto jest na ostatnim miejscu.
Jest
Brak zasadniczych czynnikdéw redukujacych sezonowos¢ ruchu turystycznego,
takich jak np. silnie rozwiniete funkcje uzdrowiskowe, turystyka biznesowa itp.,
36 sprawia, ze gros przyjazdow do Augustowa koncentruje sie w okresie lipiec- Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia.
" | sierpien, co przektada sie na szereg utrudnien dla codziennego funkcjonowania
mieszkancow w tym okresie. Czy dobrze rozumiem, ze turySci nam
przeszkadzajg nie wazne iz daje to prace i zarobek dla znacznej czesci jego
mieszkancow.
Jest Uwaga nie zasadna.
Z analizy dostepnych danych wynika, iz liczba oséb w Augustowie w wieku W Strategii wskazano cel strategiczny Wzrost poziomu
37 poprodukcyjnym  systematycznie wzrasta. Powszechnie widoczna jest zycia mieszkancow.

tendencja starzenia sie spoteczenstwa. Itd.
| tu zamiast Rady Senioréw pomyslatbym raczej o stworzeniu w miescie osrodka
gdzie emeryci mogliby przyjezdzaé, mieszka¢, leczyé sie. To jest szansa.

Wsréd celéw operacyjnych wskazano Cel operacyjny
2.5. Rozwdj funkcji uzdrowiskowych

14




Raport z konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow na lata 2021-2030

38.

Jest

W zakresie dziedzictwa niematerialnego wyraznie zarysowujg sie elementy
zwigzane z bogata historig miasta takie, jak np. osoby Krola Zygmunta Augusta,
Barbary Radziwittdwny, gen. Ignacego Pradzynskiego i Zbigniewa Herberta, czy
obecnoscig Utanow Krechowieckich. A dlaczego nie ma Napoleona. Byf, spaf i
wracat po porazce pod Moskwa.

Dlaczego nie ma ani stowa o stynnej Beacie.

Jestesmy miastem ktdre jako jedyny ma w Polsce ma Ptywanie na byle czym,
Nocny Konkurs skokéw na nartach wodnych Wyscigi MS Endurance

Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia.

Wskazane w Strategii postacie majg przyktadowy
charakter.

39.

Silne strony — kolejnos¢

No i przemyst nikotynowy

Bym gteboko zastanowit sie nad kolejnoscig- zndw dla mnie niezrozumiate.

P. nikotynowy- czego$ takiego nie ma, rodzajem gospodarki jest przemyst
tytoniowy badz przemyst produkcji wyrobdéw tytoniowych.

Uwaga czesciowo uwzgledniona.

Przeredagowano zapis dotyczacy przemystu
tytoniowego.

Analiza SWOT- zapisy nie s3 uporzadkowane wg
stopnia waznosci.

40.

W tresci rozdziatu Whnioski z diagnozy wskazano Zrédfa danych statystycznych
charakteryzujacych obszar miasta i gminy Augustow bez przedstawienia
wnioskdw.

Whnioski z diagnozy wskazano w podziale na 4 obszary:
gospodarka, przestrzen, instytucja, spoteczenstwo.

41.

W prezentowanej analizie SWOT brakuje oceny srodowiska przyrodniczego

Analize SWOT opracowano w czterech wymiarach:
gospodarka, przestrzen, instytucja, spoteczenstwo.
Ocena $rodowiska przyrodniczego zawarta jest tych
obszarach.

42.

Brak celu strategicznego ochrona $rodowiska

Uwaga czesciowo uwzgledniona. W celu strategicznym
Adaptacja do zmian klimatu uwzgledniono dziatania
zwigzane z ochrong S$rodowiska. Doprecyzowano
nazwe celu strategicznego: Adaptacja do zmian
klimatu i ochrona $rodowiska. W kierunkach dziatan
dopisano: przygotowanie i wdrozenie programow
strategicznych dotyczgcych adaptacji do zmian klimatu
i ochrony srodowiska.

43.

Cele operacyjne i kierunki dziatai. Sformutowane sg w wielu przypadkach
lakoniczne/ uniwersalne. Mozna je przypisaé w zasadzie kazdej gminie bez
wzgledu na rzeczywiste uwarunkowania.

Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia — uwaga ma
jedynie charakter komentarza.

15




Raport z konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow na lata 2021-2030

44,

Czesc sformutowan dotyczy planowanych dziatan ujetych w bardzo ogdlnej
formie.

Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia — uwaga ma
jedynie charakter komentarza.

45.

Brakuje kierunkéw dziatarn z zakresu gospodarki wodnej, ktére wynikaja ze
strategicznych dokumentow: Planu Gospodarowania wodami w Dorzeczu
Wisty, Planu Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym, Planu Przeciwdziatania
Skutkom Suszy.

Uwaga czesciowo uwzgledniona.

W modelu funkcjonalno- przestrzennym zaznaczono
kierunkach dziatann wskazano obszary szczegdlnego
zagrozenia powodzia.

W kierunkach dziatan wskazano: przygotowanie i
wdrozenie programoéw strategicznych dotyczacych
adaptacji do zmian klimatu i ochrony srodowiska.

W kierunkach dziatar wskazano edukacje ekologiczna.

46.

Zatem do niewatpliwych atutdw Augustowa nalezy zdywersyfikowana i
wzglednie odporna na zjawiska kryzysowe struktura gospodarcza. Decyduje o
tym silnie zaakceptowany profil przemystowy miasta wraz z rozwinietym
sektorem ustug publicznych oraz obecnoscig funkcji turystycznej- do
wykreslenia.

Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia. Brak propozycji
zmian zapisu.

47.

Pomimo silnych konotacji miasta z profilem turystycznym, bezposrednie
zatrudnienie w sektorze turystycznym nie wskazuje na znaczacy jego udziat w
generowaniu zatrudnienia w miescie, co w pewnym stopniu jest efektem braku
dobrze rozwinietej bazy turystycznej, wszczegdlnosci noclegowej.
Jednoczesnie, wysoka intensywnos¢ uzytkowania przestrzeni miejskiej
Augustowa w okresie letnim, przekfada sie na dodatkowe, wysokie koszty
funkcjonowania miasta.- do redakgcji albo do wykreslenia.

Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia. Brak propozycji
zmian zapisu.

48.

W konsekwencji, mozliwe do zaobserwowania byly pozytywne trendy
podstawowych wskaZnikow demograficznych zwigzanych z plodnoscia
mieszkanek miasta”.

Przeredagowano zapis.

49,

,W skali ponadlokalnej, zauwazalne s3 tendencje do odptywu czesci
mieszkancdéw miasta do gmin osciennych. Wynika to w giéwnej mierze ze
wzgledu na niska podaz terendw pod inwestycje w mieszkalnictwo
jednorodzinne oraz wielorodzinne. W celu pobudzenia mieszkalnictwa
wielorodzinnego zmieniane sg plany zagospodarowania przestrzennego, ktére
umozliwia  wyodrebnienie nowych terendw  przeznaczonych  pod
mieszkalnictwo wielorodzinne”- do catkowitej zmiany

Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia — uwaga ma
jedynie charakter komentarza. Brak propozycji zmian
zapisu.
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50.

W przypadku tej pierwszej Augustdw charakteryzuje sie wystepowaniem
zarowno unikalnego w skali kraju zespotu budowli hydrotechnicznych, jakim
jest Kanat Augustowski, jak rowniez szeregu obiektéw cennych
architektonicznie, w tym np. zwigzanych ze stylem modernistycznym- do
redakgji

Przeredagowano zapis.

51

W zakresie dziedzictwa niematerialnego wyraznie zarysowujg sie elementy
zwigzane z bogata historig miasta takie, jak np. osoby Krdla Zygmunta Augusta,
Barbary Radziwittowny, gen. Ignacego Pradzyriskiego i Zbigniewa Herberta, czy
obecnoscig Utandw Krechowieckich- wykresli¢ Barbare.

Krazg dwie legendy o powstaniu miasta. Jedna z nich
mowi o tym, ze krdél podczas polowania zabtadzit w
Puszczy, gdzie znalazt schronienie u goscinnego
mieszkafica tych terendw. Druga opowiada o
pierwszych spotkaniach krdla Zygmunta Il Augusta i
Barbary Radziwittdwny w augustowskich lasach.
Faktem jest, ze krél Zygmunt Il August zachwycit sie
tymi terenami i postanowit zatozy¢ tu miasto.

52.

»--przyznaje nagrody i stypendia za osiggniecia w dziedzinie twdrczosci
artystycznej oraz upowszechniania i ochrony kultury, a takie nagrody i
stypendia zawodnikom i trenerom augustowskich klubdw sportowych”-
powinno by¢: nagrody i stypendia dla zawodnikdw i trenerdw.

Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia.

53.

,Trwajg rowniez prace dotyczace utworzenia Krélewskiego Parku
Uzdrowiskowego”- zamieni¢ na ,Trwajg rdwniez prace dotyczace
przeksztatcenia czesci miejskiego lasu w Krélewski Park Uzdrowiskowy”.

Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia, jednakzie
dokonano zmiany zapisu.

54.

»Rosnie liczba tzw. powodzi btyskawicznych (flash flood) wynikajgcych z
gwattownych i krétkotrwatych opadéw nawalnych.”- podac wiecej przyczyn

Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia.

55:

Dodanie zagrozenia w postaci upadku najwiekszego w miescie zakiadu
produkcyjnego.

w zagrozeniach dodano: Uwarunkowania
makroekonomiczne  mogace mie¢ wplyw na
dziatalnos¢ najwiekszych augustowskich zaktadéw
produkcyjnych.

56.

»Rozwoj agroturystyki i wigzgca sie z tym marginalizacja miasta, jako celu
turystyki”- przenies¢ z zagrozen do szans.

Uwaga niezasadna. Agroturystyka- swiadczenie ustug
turystycznych na terenach wiejskich.

57:

Dodacd zagrozenie ,,pogarszanie sie stanu jezior”

Uwaga uwzgledniona.

58.

,Coraz wieksza swiadomosc i rosngce wymagania klientéw”- do wykreslenia,
albo przeniesienia do szans, zamiana klientéw na inne stowo

Uwaga niezasadna. Zbyt duze wymagania klientéw w
stosunku do mozliwosci ich zaspakajania stanowig
negatywne zjawisko zycia spotecznego.
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Zmiana hasta strategii na ,Augustéw napedzany paliwem” albo zmiana celi
strategicznych na takie pasujace do hasta strategii.

Uwaga niezasadna. Cel nadrzedny strategii
sformutowano jako: Augustéw — Miasto napedzane
przez naturg. Ma on podkreslaé¢ dynamiczny charakter
planowanych zmian, jak réwniez wykorzystanie

% najwazniejszego endogenicznego potencjatu
rozwojowego miasta jakim s3 uwarunkowania
wynikajace z unikalnego potaczenia szeregu cech
Srodowiska przyrodniczego.

6. Gruntowne przemyslenie kierunkdw dziatan. Uwaga nie wymaga rozstrzygniecia- uwaga ma jedynie
charakter komentarza.

Zmiana planu, opisanie go, jak rowniez wyjasnienia powoddw i pomystow Uwaga nieuwzgledniona.
dlaczego wyglada tak a nie inaczej. Ustawa z dnia 15 listopada 2020 r. o zmianie ustawy o
- poprowadzenie bulwardw R1 kanatami az do granic miasta zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych
- turystyczne wykorzystanie terendw nad Sajnem i Studzienicznym innych ustaw nie precyzuje wymagan dotyczacych
- wyznaczenie drugiego ternu uzdrowiskowego tresci i metodyki przygotowania modelu,
- brak funkcji turystycznych w regionach mieszkalnych M1, M2, M5 i M8 pozostawiajgc w tym zakresie swobode i elastycznosc
Dziwi tez masa matych rzeczy jak: gminie. Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
- objecie cmentarza strefg mieszkalng wskazuje, Ze model stanowi uproszczony obraz
61. | -strefa T a nie MT w Wojciechu i Studzienicznej stworzony dla celéw projektowania rozwoju

- strefa m6 i M11, ktdra mogtaby by¢ strefami MT

- stosunkowo nieduza strefa Centralna

- brak uwzglednienia istniejgcych ogrédkéw dziatkowych
- rozciggniecie strefy bulwarowej nad Necko.

spoteczno- gospodarczego w przestrzeni JST. Struktura
funkcjonalno- przestrzenna stanowi syntetyczng
prezentacje w stosunku do studium i koncentruje sie
gtéwnie na potencjalnym przeznaczeniu terendw,
okresla podstawowe kierunki polityki rozwoju,
wskazuje obszary kluczowe dla osiggniecia celow.
Model ma przedstawiac przestrzen gminy oraz kierunki
w ogolnej, uproszczonej formie.
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Wskaznik poziomu zycia mieszkancéw: Liczba zmodernizowanych budynkow Wskaznik moze by¢ ujety zaréwno w Celu 1, jak i Celu—‘
uzytecznosci publicznej- do wykreslenia 3.

Modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej to
nie tylko poprawa efektywnosci energetycznej, to
62. X réwniez  podniesienie  standardu  uzytkowania
budynkéw przez uizytkownikéw koricowych oraz
obnizenie uciazliwosci dla otoczenia poprzez
zmniejszenie  emisji  dwutlenku  wegla do

atmosfery.
Inne wskazniki dla ,Adaptacja do zmian klimatu”. Obecnie wymienione Augustéw charakteryzuje sie wyjatkowa struktura
wskazniki sg bardzo skromne i w bardzo nieznacznym stopniu pozwalajg przestrzenno-funkcjonalng. Powierzchniowo nalezy
okresli¢ skale adaptacji. Lepszymi wskaZnikami bytby na przyktad: do grupy najwiekszych miast w Polsce (48 pozycja),
- liczba stacji pomiaru czystosci wody/ powietrza + spadek wskaznikow przy czym wiekszo$é jego powierzchni stanowia lasy
istniejacych (37%), uzytki rolne (24%) i wody (24%). Tereny
- procent udziatu terendw zielonych/ zieleni parkowej. zurbanizowane  stanowig zaledwie ok. 10%

powierzchni miasta. Wskaznik procentowy udziat
terendw zielonych/ zieleni parkowej nie odzwierciedli
dostepu do obszardw zieleni nieurzadzone;j.

63. X

W kierunkach dziatarn wskazano: przygotowanie i
wdrozenie programdw strategicznych dotyczacych
adaptacji do zmian klimatu i ochrony srodowiska.
Programy te zawierajg szczegotowe wskazniki w
zakresie np. poprawy jakosci powietrza.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 3. Odpowiedzi na zaprotokolowane uwagi ustne zgloszone na spotkaniu konsultacyjnym.

Rozstrzygniecie Burmistrza
w sprawie rozpatrzenia uwagi

Tresé uwagi Uzasadnienie
Uwaga Uwaga
uwzgledniona nieuwzgledniona
1 W projekcie dokumentu brakuje jasno sprecyzowanych mierzalnych % % Uwaga czesciowo uwzgledniona. Dokonano zmian
’ wskaznikow. wskaznikow.
Ewaluacja realizacji celdw- Uczestnik zaproponowat, aby wskazac w Strategii Rapon _9 Stanle. miasta zawiera informacje o realizacji
2 . . . i X Strategii Rozwoju.
czestszy okres wykonywania analizy wykonalnosci celow np. co 2-3 lata
Uwaga niezasadna — zgtoszona kwestia zawiera sie juz
Zaproponowano, aby promocje miasta oprze¢ na social mediach, ktdre sa w zapisach projektu
3. obecnie kanatem informacji powszechnie uzywanym. Zeby wyszczegdlnic takie X Cel operacyjny 2.6. Dbato$¢ o rozwdéj marki Augustow
dziatania z ogdlnej promocji miasta Kierunki dziatan: prowadzenie spdjnej, efektywnej
komunikacji marketingowe;j,
Wskazano, ze w zaproponowane] formie wskaZnikdw brakuje wartosci ‘. . )
. ; : 55 5 ; A . Uwaga czesciowo uwzgledniona. Dokonano zmian
4. poczatkowej- aktualnego poziomu i wartosci poziomu wskaznika do ktdrego X X = ez
das wskaznikow.
azymy.
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Zgtoszono propozycje rozdziatu na cele gtdéwne i posrednie. Rozbijajac cele gtdowne
na posrednie mozna skupiac sie na dziataniach konkretnych do osiggniecia celu
mniejszego.

W strategii wyznaczono cele strategiczne i przypisano
im cele operacyjne wskazujgc kierunki dziatan.

Wskazano, ze warto okresli¢ w Strategii giéwne kierunki dziatan, jednakze sposdb
realizacji tych kierunkow, czyli zadania i konkretne dziatania za pos$rednictwem
ktérych osiggniemy te kierunki powinny by¢ rdéwniez szeroko konsultowane z
udziatem mieszkacow i specjalistéow, np. poprzez powotanie grup roboczych do
konkretnych kierunkdéw dziatan, ktére wypracujg wspdlnie konkretne propozycje
zadan.

Konsultacje spoteczne Projektu Strategii oraz prace
zespotu roboczego ds. Strategii miaty na celu
wskazanie kierunkéw  dziatan oraz  celéw
strategicznych i operacyjnych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

KIEROWNIK

Raport sporzadzit Wydziatu Strategii
i Fundusz JZe etrznych
Emilia Stucka E ngm Stucka

Raport przyjat

Burmistrz Miasta Augustowa
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Zatgczniki

Zatgcznik nr 1 —Zarzadzenie nr 413/21 Burmistrza Miasta Augustowa z dnia 31 grudnia 2021
r. w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy
Miasta Augustéw na lata 2021-2030
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Zarzadzenie nr 413/2021
Burmistrza Miasta Augustowa
z dnia 31 grudnia 2021 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta
Augustow na lata 2021-2030

na podstawie art. 6 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U,
22021 r. poz. 1057) oraz art. 5a ust. 1, art. 30 ust. 2 pkt. 1a ustawy o samorzgdzie gminnym (Dz. U.
z 2021 r. poz. 1372, 1834) wraz z Uchwatg nr X/83/15 Rady Miejskiej w Augustowie z dnia 8 lipca 2015
r. wsprawie okreslenia zasad i trybu przeprowadzenia konsultacji z mieszkaricami Gminy Miasta
Augustow zarzadzam, co nastepuje:

§1.
1. Zarzadzam przeprowadzenie konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta
Augustow na lata 2021-2030 w terminie od dnia 17 stycznia 2022 r. do 6 lutego 2022 r. Projekt ten
stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Celem konsultacji jest zebranie wnioskdw, uwag i opinii dotyczgcych projektu Strategii Rozwoju
Gminy Miasta Augustdow na lata 2021-2030.

3. Konsultacje spoteczne, jako dotyczace catego obszaru miasta, obejmujg wszystkich mieszkancow
Augustowa.

§2.

1. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych poprzedza sie akcjg informacyjng trwajaca od dnia 31
grudnia 2021 r. do dnia 16 stycznia 2022 .

2. Akcja informacyjna polega na opublikawaniu ogtoszenia. Ogloszenie w sprawie przeprowadzenia
konsultacji spolecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow na lata 2021-2030,
ktdrego tres¢ stanowi zatgcznik nr 2 i ankieta konsultacyjna, ktorej tres¢ stanowi zatgcznik nr 3, bedzie
zamieszczone w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie internetowej Urzedu Miejskiego
w Augustowie oraz na tablicy ogloszeri w Urzedzie Miejskim do dnia zakoriczenia konsultacji.

3. W ramach akcji informacyjnej projekt Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow na lata 2021-2030
oraz ,Formularz konsultacyjny” beda dostepne do wgladu w Biurze Obstugi Klienta Urzedu Miejskiego
w Augustowie, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na stronie internetowe]j Urzedu Miejskiego
www.urzad.augustow.pl. Wnioski, uwagi i opinie zgloszone w trybie okreslonym w § 3 w trakcie
trwania akeji informacyjnej beda uwzgledniane, jako zlozone w trakcie konsultacji spotecznych.

§3.
Konsultacje przeprowadza sig poprzez;
- sktadanie wnioskdw, uwag i opinii w formie pisemnej w ,Formularzu konsultacyjnym” (stanowigcym
zafacznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia) w przedmiocie konsultacji. Formularze moina sktadaé¢
bezposrednio w Biurze Obstugi Klienta Urzedu Miejskiego w Augustowie, za posrednictwem poczty
tradycyjnej na adres pocztowy: Urzad Miejski, ul. Miyriska 35, 16-300 Augustow lub przesytac droga
elektroniczng na adres: strategia2030@ urzad.augustow.pl, w dniach od 31 grudnia 2021 r. do 6 lutego
2022r.

- otwarte spotkanie z mieszkaricami, ktére odbedzie sie w sali konferencyjnej Urzedu Miejskiego
w Augustowie, ul. Miyfiska 35 w dniu: 20 stycznia 2022 r. o godz. 11.00.



§ 4.
1. Wyznaczam Kierownika Wydziatu Strategii i Funduszy Zewnetrznych jako osobe koordynujacy
i odpowiedzialng za przeprowadzenie konsultacji spotecznych.
2. Konsultacje beda finansowane z budzetu Miasta Augustowa.
§ 5.
Wykonanie zarzgdzenia powierzam Drugiego Zastgpcy Burmistrza.
§6.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Miasta Augustowa
i 4
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¥
Mirostaw Karolczuk
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Zatgcznik nr 2 — Protokdt z przebiegu otwartego spotkania z mieszkaricami 20.01.2022 r.




S TR R Protokét z otwartego spotkania z mieszkaficami
AULUSTOW Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow
e = nalata 2021-2030

PROTOKOL Z PRZEBIEGU
OTWARTEGO SPOTKANIA Z MIESZKANCAMI
20.01.2022r.

1. Podstawa prawna przeprowadzenia konsultacji

Spotkanie otwarte z mieszkancami przeprowadzone zostato zgodnie z Zarzadzeniem
nr 413/2021 Burmistrza Miasta Augustowa z dnia 31 grudnia 2021 roku w sprawie
przeprowadzenia konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta
Augustow na lata 2021- 2030.

2. Przedmiot konsultacji

Przedmiotem konsultacji byt projekt Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow na lata
2021- 2030.

3. Termin i cel przeprowadzenia spotkania
Otwarte spotkanie z mieszkancami odbyto sie 20 stycznia 2021 r. o godz. 11.00

Celem konsultacji bylo zebranie wnioskdw, uwag i opinii dotyczacych projektu
Strategii.

4. Przebieg spotkania

Otwarte spotkanie z mieszkancami z udziatem przedstawicieli Urzedu Miejskiego w
Augustowie rozpoczeto sie o godz. 11.00 w siedzibie Urzedu.

Spotkanie rozpoczat Zastgpca Burmistrza Stawomir Sieczkowski, ktory przywitat
zebranych mieszkarncow oraz przedstawit planowany porzadek spotkania.

Na wstgpie spotkania poinformowano uczestnikow o nagrywaniu spotkania oraz
podpisano listg obecnosci wraz z o$wiadczeniem o zapoznaniu sie z klauzulg
informacyjng o przetwarzaniu danych osobowych.

Liczba uczestnikow: zgodnie z listg obecnosci w debacie udziat wziely 3 osoby

Kierownik Wydziatu Strategii i Funduszy Zewnetrznych przedstawita informacje
dotyczace procedury przeprowadzenia konsultacji spotecznych oraz zaprezentowata
proponowane cele strategiczne, cele operacyjne i przypisane im kierunki dziatan.

Uczestnik 1

v" Na wstepie zaznaczyt, ze byt cztonkiem grupy roboczej ds. Strategii i cieszy sie,
ze duza liczba uwag proponowanych w trakcie spotkan zespotu znalazta swoje
odzwierciedlenie w Projekcie Strategii. Zaznaczyt jednak, Zze jego zdaniem w
projekcie dokumentu brakuje jasno sprecyzowanych mierzalnych wskaznikéw.
Powinny by¢ wypracowane konkretne mierzalne cele np. 25 % odnawialnych
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Protokot z otwartego spotkania z mieszkancami
Konsultacje spoteczne projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasta Augustow
na lata 2021-2030

zrodet energii za 10 lat zuzywanych przez miasto np. do oswietlania ulic.
Zaznaczyt, ze powinny zosta¢ wskazane progi satysfakcji np. za 2 lata 5 % .
Wskazniki powinny by¢ ogolnodostepne i jawne.

v Ewaluacja realizacji celow- Uczestnik zaproponowat, aby wskaza¢ w Strategii
czestszy okres wykonywania analizy wykonalnoséci celéw np. co 2-3 lata.

v Wskazat propozycje rozdziatu na cele glowne i posrednie. Rozbijajac cele
gtbwne na posrednie mozna skupiaé sie na dziataniach konkretnych do
osiggniecia celu mniejszego.

v’ Zaproponowat, aby promocje miasta oprze¢ na social mediach, ktére sg obecnie
kanatem informacji powszechnie uzywanym. Zeby wyszczegolnic¢ takie dziatania
Z 0golnej promocji miasta.

v Zauwazyl, ze hasto przewodnie Strategii Miasto napgdzane przez naturg jest
hastem pozytywnym.

Kierownik SFZ wskazata, ze przeglad podejmowanych dziatan zapisanych w strategii
odbywa¢ sie bedzie w okresie rocznym, poniewaz realizacja strategii ma swoje
odzwierciedlenie w raporcie o stanie miasta. W projekcie dokumentu wskazano dwie
analizy szczegotowe- po 5 latach oraz po zakonczeniu realizacji strategii.

Uczestnik nr 2:

v' Poruszyt sprawe analizy wskaznikow. Wskazat, ze w zaproponowanej formie
wskaznikow brakuje wartoéci poczatkowej- aktualnego poziomu i wartosci
poziomu wskaznika do ktérego dazymy. Nalezy zatem jasno okresli¢ stan
poczatkowy oraz wartosc liczbowa/ procentowg jaka powinna by¢ osiggnigta
na koniec realizacji okresu. Niektére wskazniki nalezatoby doprecyzowac i
rozdzieli¢ np. liczba wybudowanych drdg oraz liczba wyremontowanych drog
powinny byé wskaznikami odrebnymi. W strategii powinny by¢ policzalne
wskazniki, ktore nalezy weryfikowac.

Uczestnik nr 1:
Dodat:

v ze w zakresie wskaznika dotyczacego liczby turysty oraz okreslajgcego profil
turysty mozna by wspoétpracowac z wtascicielami punktéw gastronomicznych i
miejsc noclegowych w celu przeprowadzenia ankiet wsréd gosci.

v wyznaczniki % czy ilosciowe powinny by¢ na samym poczatku okreslone by
moc w trakcie realizacji strategii sprawdzaé, czy podejmowane dziatania
przynoszg zaplanowane efekty.

Do uwag odnidst sie Zastepca Burmistrza Stawomir Sieczkowski:

v Wskazat, ze ujete w Strategii wskazniki sg z zasady wskaznikami
kontekstowymi, ktére beda odnoszone do poszczegdlnych lat albo do stanu
wyjsciowego, bedzie je mozna poréwnywac z innymi podobnymi podmiotami
lub samorzadami, ktére w okreslonym obszarze dziatajg. Sama informacja z
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realizacji Strategii oparta bedzie na celach strategicznych i operacyjnych oraz
wyznaczonych kierunkach dziatan.

v' Strategia stanowi¢ ma dokument, ktéry umozliwi miastu oraz jednostkom
podlegtym aplikowanie o $rodki zewnetrzne na realizacje strategicznych
kierunkéw dziatan. Swiadomie kierunki dziatan nie sa zawezone do wysokiego
stopnia szczego6towosci, poniewaz mogtoby to utrudnié w niektérych obszarach
pozniejszych dziatalnos¢. Nalezy pamieta¢, ze sposob aktualizacji strategii
okreslony jest w przepisach prawa, zatem zbyt szczegotowe okreslenie celow i
dziatan, ograniczenie niektérych zapisow spowodowaé by mogto koniecznosé
pozniejszej aktualizacji dokumentu, co wigze sie z dtugotrwalym procesem
wymagajgcym ponownie szerokich konsultacji i uzgodnien z innymi organami.

v' Kazdego roku w Raporcie o stanie miasta wskazywac bedziemy, jakie dziatania
z poszczegolnych celéw operacyjnych sg realizowane.

v" Cele operacyjne zostaly ujete w podziale do trzech strategicznych obszarow i
swoim zakresem obejmujg kazdy istotny obszar dziatalnosci miasta.

Uczestnik 1:

v Odnidst sie po raz kolejny do wskaznikow kontekstowych, wskazujac, ze
zasadne bytoby okreslenie pozioméw do jakich dazymy np. wzrost poziomu
zycia mieszkancow- okreslenie obecnego stanu wyjsciowego wraz z
okresleniem stanu koncowego.

v Odniost sie do mozliwosci pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych np. na
realizacje zadan z zakresu zielonej transformacji. Zauwazyt, ze na etapie prac
nad Strategia zaproponowano powotanie zespotu specjalistow, ktorzy
odpowiadali by za aplikowanie o $rodki zewnetrzne.

v dane GUS- Uczestnik wskazat, ze kazde miasto ma inng specyfike, dlatego tez
trudno jest je porownywac jeden do jednego. Augustdéw posiada np. Kanat
Augustowski oraz rozwinigtg turystyke kajakowa.

v Zgodzit sie ze stanowiskiem, Ze cele powinny by¢ do$é szeroko ujete, jednakze
uwaza, ze powinny byc jednoczesnie konkretne, zeby wiedzie¢ do czego
dazymy.

Zastepca Burmistrza Filip J. Chodkiewicz:

v Odniost sie do wskaznikéw realizacji Strategii. Zgodzit sie, ze niektére cele
operacyjne mozliwe bedg do mierzenia przy zastosowaniu konkretnych
sposobow i wskaznikow, jednakze nie wszystkie zaproponowane cele i kierunki
dziatania da sie scisle przetozy¢ na dane liczbowe.

v Promocja za posrednictwem mediéw spotecznos$ciowych- zauwazyt, ze jest to
istotny i odrebny sktadnik dziatan promocyjnych i zasadnym moze by¢ nadanie
tej formie promocji odrebnego kierunku dziatan.

v Dbato$¢ o rozwdj Marki Augustow- nalezy jednoznacznie podkreslic, ze w tym
zakresie najwazniejsza jest spojnosé dziatan.
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Uczestnik 2:

v" Wskazat, ze w trakcie prac grupy roboczej nad Strategig stwierdzono, ze
poprzednia Strategia Rozwoju byta dokumentem nieuzywanym. Wspdlnie
okreslono, ze nowa Strategia powinna by¢ dokumentem realnie
wykorzystywanym. Dlatego tez tak wazne jest doprecyzowanie wskaznikow
oraz okreslenie ich stanu wyjsciowego oraz poziomu jaki chcemy osiggnag.

Zastepca Burmistrza Stawomir Sieczkowski:

v Wskazal, ze zbyt szczegotowa kategoryzacja kierunkow dziatan moze wptynac
na ograniczenie mozliwosci miasta w realizacji projektow dofinansowanych ze
srodkéw zewnetrznych.

v’ Tworzac dokument strategiczny na okres 10 lat nie mozemy ograniczy¢ sig do
wskazania bardzo konkretnych wartosci jakie chcemy osiggnaé. Pojawia sig
pytanie jakg ilo$¢, liczbe przyjac np. w stosunku do sciezek rowerowych. Dzisiaj
tym dokumentem chcemy wskaza¢ gtowne cele, czyli Wzrost poziomu zycia
mieszkancéw, Rozwodj nowoczesnej i stabilnej gospodarki z atrakcyjnymi
miejscami pracy, Adaptacja do zmian klimatu i do nich adaptowac dziatania.
Wyrazem realizacji tych kierunkéw jest m. in. plan budzetowy. Budzet
planowany jest pod konkretne cele i dziatania okreslone w Strategii.

v Z uwaga czekamy na Panstwa propozycje odnosnie mozliwosci
doszczegodtowienia wskaznikow kontekstowych.

Uczestnik 2:

v’ Zgodzit sie, ze cele w strategii powinny by¢ ujete w dos¢ szeroki sposab, z
drugiej strony jego zdaniem w dokumencie strategicznym powinny zostac ujete
rowniez cele dos$¢ szczegdtowe, np. ograniczenie ruchu kotowego w centrum
miasta. A na etapie prac nad budzetem powinny zosta¢ okreslone sposoby jak
to zrobic.

Zastepca Burmistrza Filip J. Chodkiewicz wyjasnit:

v Na Strategie nalezy spojrze¢ z wielu perspektyw. Perspektywa bardzo
praktyczna, do ktorej bedzie przywigzany Urzad- Strategia ma umozliwi¢
osiggniecie bardzo konkretnych celow, w tym celéw finansowych. Inna
perspektywa to nakreslenie celéow, ktére sa mierzalne i stworzenia narzedzia
Mieszkancom do egzekwowania. Wazne jest, aby te podejscia zréwnowazyc.

Zastepca Burmistrza Stawomir Sieczkowski:

v" Co do infrastruktury drogowej i rowerowej nalezy pamigta¢, ze na terenie
miasta sg drogi powiatowe, wojewodzkie i krajowe. Chcac przyjaé konkretng
warto$¢ liczbowa nalezatoby wzigé pod uwage dziatania innych jednostek.
Dlatego w Strategii wskazujemy, Ze celem dziatan jest poprawa infrastruktury
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drogowej czy sieci $ciezek rowerowych. Realizacja dziatania odbywaé sie
bedzie poprzez inwestycje miejskie, ale takze poprzez np. wsparcie dziatan
powiatowych czy wojewddzkich, czy poprzez dziatania innych instytucii.
Niektore dziatania nie sg zatem bezposrednio zalezne od dziatan miasta, jak
np. poprawa dostgpnosci komunikacyjnej regionu. Dlatego tez, nie zawsze
mozna sparametryzowac zaproponowane w Strategii dziatania.

Uczestnik 1:

v’ Zgodzit sig, ze nie kazde dziatanie mozna ujaé w liczbach. Moze warto okresli¢
w Strategii glowne kierunki dziatan, jednakze sposéb realizacji tych kierunkow,
czyli zadania i konkretne dziatania za posrednictwem ktorych osiagniemy te
kKierunki powinny by¢ rowniez szeroko konsultowane z udziatlem mieszkancow
i specjalistow, np. poprzez powotanie grup roboczych do konkretnych
kierunkow dziatan, ktére wypracujg wspdlnie konkretne propozycje zadan.

v Wskazat, ze nalezaloby zapozna¢ sig z ogdélnymi dokumentami unijnymi i
planami dotyczacymi np. zielonej energii, aby dopasowa¢ nasze kierunki
dziatah do wymogdw i harmonogramu dziatan zewnetrznych.

Uczestnik 2:

v" Dopytat o mozliwo$¢ zamieszczenia w Strategii zapisu, ze miasto bedzie dazyto
do przesunigcia obecnej obwodnicy Augustowa, ktéra zaczyna ograniczac
mozliwosci inwestycyjne miasta (zbyt blisko potozona). Jego zdaniem
zasadnym bytoby uja¢ taki temat w Strategii.

Kierownik Wydziatu SFZ:

v Wyjasnita, Ze w grudniu 2021 r. ogtoszono konsultacje regionalnego programu
operacyjnego ,Fundusze Europejskie dla Podlaskiego”. Przeanalizowano
zapisy programowe i dziatania, ktore bedg mogly by¢ dofinansowane ze
srodkow unijnych. W Projekcie Strategii zostaty ujete mozliwoéci aplikowania o
$rodki z regionalnego programu.

Zastgpca burmistrza Stawomir Sieczkowski podziekowat uczestnikom spotkania za
udziat oraz zaprosit obecnych mieszkancow do ztozenia formularzy konsultacyjnych.

Niniejszy protokét podlega: podaniu do publicznej wiadomosci na stronie
urzad.augustow.pl

Augustéw, 26.01.2022 r.

Sporzadzit: Emilia Stucka

Zatwierdzam
/podpis Burmistrza lub osoby upowaznionej/
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