ZARZADZENIE NR 517/10
BURMISTRZA MIASTA AUGUSTOWA

z dnia 12 listopada 2010r.

w sprawie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Augustowa na lata 2011-
’ 2021.

Na podstawie art. 230 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz. U. z 2009r. Nr 157, poz. 1240, Dz. U. z 2010r. Nr 28, poz. 146, Nr 123,
poz. 835, Nr 152, poz. 1020), Burmistrz Miasta Augustowa zarzadza, co nastepuje:

§ 1. Przedstawia sig projekt Uchwaly w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej
Miasta Augustowa na lata 2011-2021, wraz z zalacznikami, stanowigcy zalgeznik do
niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie przedklada si¢ Radzie Miejskiej i Regionalnej Izbie Obrachunkowej w
Bialymstoku, w terminie i na zasadach okre$lonych obowiazujacymi przepisami,

§ 3. Zarzadzenie wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Burmisirz

Miasta Augustowa

@5/77775 .
/Kazimierz Kozuchowski/
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Zalacznik Nr 1

do Zarzadzenia 517/10
Burmistrza Miasta Augustowa
z dnia 12 listopada 2010 roku

w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Augustowa na lata 2011-2021

PROJEKT UCHWALY NR
RADY MIEJSKIEJ W AUGUSTOWIE

z dnia

w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Augustowa na lata
2011 2021

Na podstawie art. 226, art. 227, art. 228, art. 230 ust. 6 1 art. 243 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 1, o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.1240, Dz.U. z 2010r. Nr 28 poz.
146, Nr 96 poz.620, Nr 123 poz.835, Nr 152 poz.1020) w zwiazku z art.121 ust.8 i art.[22
ust. 2 1 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. Przepisy wprowadzajace ustawe i finansach
publicznych ( DZ. U. Nr 157, poz.1241) oraz art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990
r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r., Nr 142, poz.1591, Dz.U. z 2002r. Nr 23
poz.220, Nr 62 poz. 558, Nr 113 poz.984,nr 153 poz.1271, Nr 214 poz. 1806, Dz. U. z 2003r.
Nr 80 poz.717, Nr 162 poz. 1568, Dz. U. z 2004r. Nr 102 poz.1055, Nr 116 poz. 1203, Dz. U.
z 2005r. Nr 172 poz.1441, Nr 175 poz. 1457, Dz. u. z 2006r. Nr 17 poz.128, Nr 181 poz.1337,
Dz. U. z 2007r. Nr 48 poz.327, Nr 138 poz. 974, Nr 173 poz.1218, Dz. U. z 2008r. Nr 180
poz.1111, Nr 223 poz. 1458, Dz. U. z 2009r. Nr 52 poz.420, Nr 157 poz. 1241, Dz. U. z
2010r. Nr 28 poz.142,poz.146, Nr 106 poz.675.), Rada Miejska w Augustowie uchwala, co
nastepuje:

§ 1. Uchwali¢ Wieloletnia Prognoze Finansowa Miasta Augustéw na lata 2011 — 2014
wraz z prognoza kwoty dlugu 1 splat zobowiazan na lata 2011-2021, zgodnie z Zalacznikiem
Nr 1 do Uchwaly,

§ 2. Okresli¢ wykaz przedsigwzieé realizowanych w latach 2011 - 2014, zgodnie z
Zalacznikiem Nr 2 do Uchwaly,

§ 3. 1. Upowazni¢ Burmistrza do zaciagania zobowiazat zwiazanych z realizacjg
przedsigwzied, okreslonych Zalgcznikiem Nr 2 do Uchwaly.

2. Upowazni¢ Burmisirza do zaciggania zobowiazan z tytulu uméw, ktérych realizacja
w roku budzetowym i w latach nastgpnych jest niezbedna do zapewnienia ciaglosci dzialania
jednostki i z ktérych wynikajace platnodei wykraczajg poza rok budzetowy:.

3. Upowazni¢ Burmistrza do przekazania uprawnien z zakresie zaciagania zobowigzat,
okreslonych w § 3 ust.1 i 2 Uchwaly, kierownikom jednostek organizacyjnych realizujacych
przedsigwzigeia ujete w Zalgezniku Nr 2 do Uchwaly.

§ 4. Objasnienia przyjgtych wartoéci, stanowi Zalacznik Nr 3 do Uchwaly
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§ 5. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi

§ 6. Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjgcia z moca obowigzujaca od [ stycznia 2011

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Angustowie

/97700,

e Warifiery Koduchowski

2010-11-12 10:36:00



Zalgeznik Nr 1
do projektu Uchwaly Nr

Rady Migjskiej w Augustowie

7 dnia
WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA
. . Przewidywane ~
L Wyszezeaolnienie Wylonanie Wykonanie Pian 3kw. wykonanie Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza Prognoza
P yszGzeg 2008 2009 2010 i 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Dochody ogdlem, z tego: 67 330 264,00 | 68 022 113,00 | 77 645 099,00 | 70 258 609,00 | 71 242 451,00 | 72 048 085,00 | 76 697 926,00 | 76 060 000,00 | 78 300 000,00 | 80 988 000,00 | 83 690 000,00 | 86 402 000,00 | 89 118 000,00 | 91 834 000,00 | 94 634 000,00
1a | dochedy biezace 62 710 797,00 | 64 643 882,00 | 85 458 929,00 | 64 839 355,00 ; 65 275 426,00 | §8 408 000,00 | 71 212 000,00 : 74 060 000,00 | 76 800 000,00 | 79 488 000,00 | 82 190 000,00 | 84 902 000,00 | 87 618 000,00 | §0 334 000,00 | 93 134 000,00
1b | dochody majatkowe, w tym 4619467000 3378231,00{12185170,00! 5419254,00| 5967 02500 361008500 548592600 2000000,00{ 150000000 1500000,00! 150000000 1500000,00; 1500000,00( 1500000,00| 1500 000,00
1c ze sprzedazy majgtku 1901790,00 ) 199428500 4000000,00| 100000000} 350000000; 2000000,00! 2000000,00| 2000000,00( 1500000,00| 15000€00,00| 1500000,00] 1500000,00| 150000800 1500000,00] 1500000,00
Wrydatki biezace (bez odsetek i prowizji od; kredytow 1
2 | pozyczek oraz wyemitowanych papierow wartosciowych), w 57 429 791,00 | 60 918 904,00 | 64 453 678,00 | 65 391 425,00 | 63 381 726,00 | 64 263 413,00 | 65 219 387,00 | 66 197 855,00 | 68 482 220,00 | 72 942 295,00 | 75 046 062,00 | 77 017 203,00 | 79 017 708,00 | 81 060 878,00 | 83 151 518,00
tym:
2a | na wynagrodzenia i skladki od nich naliczane 25745 765,00 ) 28 387 637,00 | 30 608 321,00 { 31 073 946,00 | 31 913 824,00 { 32 500 000,00 | 33 300 000,00 | 33 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2b ! zwigzane z funkcjcnowaniem organéw JST 165 179,00 197 012,00 182 000,00 182 000,00 164 500,00 180 000,00 180 000,60 180 000,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2c | z tytutu gwarancji i poreczen, w tym: 0,00 0,00 216 734,00 0,00 220 278,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gwarancje { porgczenia podlegajace wylaczeniu z fimitéw sptaty
2d zobowiazaf z art, 243 ufp/169sufp 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 {.00 0,00 0,00
2e | wydatli biezace objete limitemn art. 226 ust. 4 ufp 0,00 0,00 0,00 0,00 459 191,00 223 579,00 42 840,00 14 317,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,60
3 | Roznica (1-2} 9900 473,00 7103 209,00 13 191421,00] 4867 184,00 7860 725,00, 7754672,00|11478539,00] 9862 145,00 9817 780,00| B 045705,00| B643938,00( 9384797,00; 10100 292,00 | 10 773 122,00 11 482 482,00
4 | Nadwyzka budzetowa z lat ubieglych plus wolne Srodki, 1399 656,00 | 4438 090,00 | 1253 839,00| 2 620 075,00 0,00| 98547500, 3556836,00) 542000000 5940000,00| 3940000,00| 2965490,00| 2489412,00| 2489412,00] 2489 412,00 2 489 476,00
zgodnie z art. 217 ufp, w tym:
nadwyzka budzetowa z laf ubieglych plus wolne srodki, zgodnie z
4a | art. 217 ufp, angazowane na pokrycie deficytu budzetu roku 0,00 301243100 1177 339,00{ 2479 339,00 ¢,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
biezacego
5 | Inne przychody nie zwigzane z zaciagnieciem diugu 173 196,00 146 916,00 150 000,00 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
& | Srodki do dyspozycji (3+4+5) 11473 325,00 ; 11 688 215,00 14 595 260,00 | 7 637 259,00 801072500 8740 147,00 15 035 375,00 15282 145,00 15 757 780,00 | 11 985 705,00 | 11 609 428,00 | 11 874 209,00 | 12 585 704,00 | 13 262 534,00 | 13 971 958,00
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7 | Splata i obsluga diugu, z tego: 4989 996,00 | 4938434,00| 4957 624,00 5004779,00 6043201,00| 5776 587,00 6740613,00( 7052145,00| 7217780,00| 484870500 | 3616428,00| 2985209,00| 2 844704,00| 2705534.00| 2 564 958,00
73 Lifﬁ;?fé’ nygj‘“'“ spiaty ral kapitalowych oraz wykupu papieréw 4206 091,00 3805472,00, 3513604,00| 3513604,00| 4149501,00| 3740000,00| 4960000,00| 5420000,00| 5940000,00| 3940000,00| 2 965490.00| 2489412,00| 2489412,00  2480412.00| 2 489 476,00
7b | wydatki biezace na obsiuge diugu 783805.00 | 1132962.00 | 1444 020,00 148117500| 1893700,00 2036587,00| 1780613.00] 163214500 127778000 00870500, 650938,00| 49579700 35520200 21612200 7548200
8 | inne rozchody (bez splaty diugu np. udzielane pozyczki) 146924,00 150000,00 226 500,00 | 226500,00| 150 000,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
9 | Srodki do dyspozycii (6-7-8) 6336 405,00| 6599781,00| 941113600 2405980,00| 1817524,00{ 2963 560,00 | 5294762,00, 8230000,00] 854000000 7137 000,00 7993 000,00 8889 000,00| 8 745 000,00 | 10 557 000,00 | 11 407 060,00
10 | Wydatki majatkowe, w tym: 7 667 632,00 8982 678,00 | 21 126 626,00 | 14 056 743,00 | 8817524,00| 4732610,00{ 6141090,00{ 2810000,00| 2600 000,00| 3197 000,00| 5027 510,00| 6399 588,00 | 7 255588,00| 8 067 588,00| 8917 524,00
10a | wydatki majatkowe objete imitem art. 226 ust. 4 ufp 0,00 0,00 0,00 D,00| 5952124,00] 4432610,00| 6141090,00! 2810 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
11 | Przychody (kredyty, pozyczki, emisje obligacji) 5796 798,00 | 5000 000,00 | 11 715 490,00 | 11 715 490,00 7 000 000,00 | 2 754 549,00 | 1 403 164,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12 | Rozliczenie budzetu (9-10+11) 4465 571,00 2617 103,00 0,00  64727,00 0,00{ 985499,00| 3556836,00| 5420000,00| 5940000,00) 3940000,00] 2965490,00| 2489 412,00| 2489 442,00| 2489412,00 2 489 476,00
13 | Kwata diugu, w tym: 20 518 576,00 | 21 713 104,00 | 29 914 990,00 | 29 914 990,00 | 32 765 489,00 | 31 780 038,00 | 28 223 202,00 | 22 803 202,00 | 16 863 202,00 | 12 923 202,00 | 9 957 712,00 | 7 468 300,00 | 4 578 888,00| 2 489 476,00 0,00
13a B'ascj';a kwota wylqczef z art. 243 ust. 3 pki 1 ufp oraz art. 170 ust. 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
13b ;g?;g(;‘gg;zi'; 3:{:; 23 vat, ﬁtﬂt‘vtf ufp araz art. 169 ust. 3 sufp 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 8,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kwota zohowiazan zwigzku wspoltworzonego przez jst
14 | przypadajgcych do splaty w danym roku budzetowym 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
podlegajaca doliczeniu zgodnie z art, 244 ufp
15 | Planowana igczna kwota splaty zobowiazan 7.41% 7,26% 6,66% 7,12% 8,79% 8,02% 8,79% 9,27% 9,22% 5,99% 4.32% 3,46% 3,19% 2,95% 2,71%
15a | Maksymalny dopuszczalny wskaznik splaty z art. 243 ufp 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 6,94% 5,41% 5,07% 6,24% 8,21% 9,94% 10,18% 9,76% 9,55% 10,26% 10,91%
16 ggf‘z'jj'zfpws“ai”i"a splaty z art. 243 ufp po uwzglednieniu TAK TAK TAK TAK NIE NIE NIE NIE NIE TAK TAK TAK TAK TAK TAK
17 | Planowana laczna kwota splaty zabowiazafi do dochodow 7.41% 7,26% 6,66% 7.12% 8,79% 8,02% 8,79% 9,27% 9,22% 5,99% 4,32% 3,46% 3,19% 2,95% 2,71%
ogdfern -max 15% z art. 169 sufp ! ! ! ! ! ' ! ! ' ! ! ! ! ’ ’
1g | Zadiuzenie/dochady ogdtem [{13-13a):1] - max 60% z art. 170 30,47% 31,92% 38,53% 42,58% 45,99% 44,139, 36,80% 29,98% 21,54% 15,96% 11,90% 8,64% 5,59% 2,71% 0,00%

sufp
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19

Wydatki biezace razem (2 + 7b)

58 213 696,00

62 051 866,00

65 897 698,00

66 682 600,00

65 275 426,00

66 300 000,00

67 000 000,00

67 830 000,00

G9 760 000,00

73 851 000,00

75 697 000,00

77 513 000,00

79 373 000,00

81 277 000,00

83 227 000,00

20 | Wydatki ogolem (10+19) 65 881 328,00 ; 71 034 544,00 | 87 024 324,00 | B0 939 343,00 | 74 092 850,00 | 71 032 610,00 | 73 141 090,00 | 70 640 000,00 | 72 360 000,00 | 77 048 000,00 | B0 724 510,00 | 83 912 588,00 | 86 628 588,00 | 89 344 588,00 | 92 144 524,00
21 | Wynik budzetu (1 - 20) 1448 936,00 -3 012 431,00} -9 379 225,00 10 680 734,00_ -2 850 499,00 985 475,00} 3556 836,001 5420000,00] 5940000,00; 3940 000,00 2965490,00| 2489412,00) 2489 412,00 2489412,00| 2489 476,00
22 | Przychody budzetu (4+5+11) 7 369 650,00 | 9 585006,00 | 13 119 329,00 | 14 485 565,00 7 150 000,00 | 3 740 024,00 | 4 960 000,00| 5420 000,00 | 5940 000,00 3940 000,00) 2965490,00] 2489 412,00 2489412,00| 2489412,001 2489 478,00
23 | Rozchody budzetu {7a + B) 4353015007 3955472,00| 3740104,00] 3740104,00( 4299501,00] 3740 000,00 4960 000,00 5420000,00| 5940000,00| 3940 000,00 2965480,00| 2489 412,00 2489 412,00| 2489 412,00 2 489 476,00
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Zalgcznik Nr 3

do projektu Uchwaly Nr

Rady Migjskiej w Augustowie
Z dnia

OBJASNIENIA WARTOSCI PRZYIETYCH W WIELOLETNIEJ PROGNOZIE FINANSOWEJ MIASTA
AUGUSTOWA W LATACH 2011-2021

Przy opracowaniu Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2011-2021 uwzgledniono
wytyczne Ministerstwa Finansow, dotyczace zalozen makroekonomicznych na potrzeby
wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzadu terytorialnego, a mianowicie —
wskaznik inflacji na rok 2011 — 102,3%, na lata 2012-2017 — 102,5% na lata 2018-2021 -
102,4% - wzrost PKB —rok 2011 — 3,5%, rok 2012 — 4,8%, 2013 - 4,1%, 2014 — 4%, 2015 -
3,7%, 2016 - 3,5%, 2017 — 3,4%, 2018 — 3,3%, 2019 — 3,2%, 2020 — 3,1%, 2021 — 3,1%.

Przy szacowaniu dochodéw biezacych uwzgledniono wskaznik wzrostu PKB podane
przez Ministerstwo Finansdw.

W zakresie dochodéw majatkowych wykazano:

- dochody ze sprzedazy mienia, po uwzglednieniu danych z wydzialu geodezji,

- dotacje i $rodki na realizacje przedsiewzieé — jako érodki z UE w ramach zadania
»Rozwo) transgranicznej infrastruktury i wspolpracy kulturalnej w Druskiennikach i
Augustowie” — 4.796.496 z1 oraz dotacje z budzetu panstwa na budowe Sali
sportowe] przy SP 4 — 1.300.000 zl.

Przy szacowaniu wydatkéw biezacych wzigto po uwage przewidywane wskaZniki inflacji
podane przez Ministerstwo Finansow.

Szacujac wynagrodzenia i pochodne wzieto pod uwage I % wzrost wynagrodzen w skali
roku, uwzgledniajac przy tym wyplaty planowanych na lata 2011-2014 nagrod
Jjubileuszowych.

W pozycji ,,wynagrodzenia, pochodne od wynagrodzen zwigzane z funkejonowaniem
organdéw Jst” ujeto wynagrodzenia (wraz z pochodnymi) Burmistrza Miasta. Wzrost tej
pozycji w 2013r., zwigzany jest z wyplata planowanej nagrody jubileuszowe;j.

W pozycji ,,wydatki biezace zwiazane z funkcjonowaniem organéw Jst pomniejszone o
wynagrodzenia i skladki od nich naliczane” ujeto wydatki planowane na obsluge Rady
Miejskigj (rozdz. 75022). Szacuje sie w roku 312 wzrost érodkéw do kwoty 180.000 zl (bez
zmian w kolejnych latach).

Odsetki od pozyczek, kredyltéw i obligacji zaplanowano na podstawie harmonogramow
splat zaciagnietych kredytow, pozyczek i wyemitowanych obligacji oraz planowanych do
zaciagniecia w latach 2011-2012.

W wydatkach z tytulu udzielonych porgezen i gwarancii planuje sie¢ porgczenie splat

oZzyczkl zaciggniglej przez Zwiazek Komunalny , Biebrza” w Woiewodzkim Funduszu
<€) p

2010-11-12 10:56:00



Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. W kolejnych latach nie planuje sie udzielania
poreczen | gwarancii.

W wydatkach biezacych ujgto takze przedsigwziecia zgodnie z wykazem przedsiewzicd
na lata 2011-2014.

Planujgc wydatki biezace wzieto pod uwage koniecznosé “oszczedzania” i racjonalizacji
wydatkow, biorac pod uwage wymogi ustawy o finansach publicznych.

W wydatkach majatkowych ujeto:
-w roku 2011 — zadania przedstawione w zalaczniku Nr 3 do projektu uchwaty
budzetowej na 2011 rok, w tym na realizacje przedsiewzieé — 5.952.124 zf - zgodnie
z wykazem przedsiewzieé na lata 2011-2014,

- w kolejnych latach 2012-2014 ujeto gléwnie przedsigwzigeia wykazane w zalaczniku
Nr 2 do Uchwaly,

- W latach 2015-2021 érodki na inwestycje planuje sic w wysokosci umozliwiajacej
realizacjg zadan jednorocznych bez konicznosci zaciggamia kredytow.

Przychody i rozchody

W 2011 roku planuje si¢ zaciagna¢ kredyt w wysokodci 7.000.000 zi na pokrycie
planowanego deficytu 2.850.499 zl oraz splaty pozyczek, kredytéw i wykup obligacji -
4.149.501 zI. W roku 2012 planuje sie przychody z kredytu w wysokosel 2.754.549 zlI, w
2013 roku — 1.403.164 zl, z przeznaczeniem na splaty zaciagnietych wezesniej zobowigzan.
W kolejnych latach nie planuje sig przychodow z tytulu pozyczek, kredytow i obligacii.

Splaty dlugu zaplanowano na podstawie harmonograméw spiat zaciggnictych kredytow,
pozyczek 1 wyemitowanych obligacji oraz splat planowanych do zaclagnigeia w latach 2011-
2013 kredytow. Okres splat przewiduje sie do roku 2021.

W 2011 roku planowany jest deficyt w kwocie 2.850.499 zl, w kolejnych latach
prognozuje sig nadwyzke, od 2014 roku — w wysokosci umozliwiajgce] splaty zobowigzan

,L.aczna kwota dlugu” jako dlug na koniec kazdego roku jest wynikiem dzialan: dlug z
poprzedniego roku + dlug zaciagniety - splata dlugu — w tej pozycji uwzgledniono
wyemitowane obligacje, kredyty i pozyezki juz zaciagniete oraz planowane w latach 2011-
2013 do zaciggniecia.

W ITacznej kwocie splat ujeto splaty kredytéw, pozyczek, wyemitowanych obligacji z
odsetkami wraz z planowanymi do zaciagniecia kredytami w latach przyszlych.

W pozycji relacje diugu do dochodéw ujcto wskazniki zadluzenia zgodnie ze ,.starg”
ustawg o finansach publicznych (dlug nie moze przekroczyé 60% dochoddw jednostki, a
splaty wraz z odsetkami — 15% dochodéw) oraz wskazniki obowigzujgce od 2014r. —
indywidualnie wyliczone dla kazdego roku oddzielnic.

Zalacznik Nr 2 do projektu uchwaly zawiera wykaz przedsigwzieé realizowanych w
latach 2011-2014. W ramach przedsicwziec majatkowyeh ujeto:

2010-11-12 10:36:00



1) ,Rozwd) transgranicznej infrastruktury i wspdlpracy kulturalnegj w DruskienniRéch i
Augustowie" w ramach Programu Wspélpracy Transgranicznej Litwa - Polska 2007-
2013,

2) ,,Budowa Sali sportowej, boiska, przebudowa istnigjgcego obiektu dydaktycznego przy
Szkole Podstawowej Nr 4 im Marii Konopnickiej w Augustowie”,

3) ,.Budowa, przebudowa drog gminnych w Augustowie”,
W ramach przedsigwzieé biezacych wykazano”
1) ,.Maluchy na start” w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,

2) Umowy wieloletnie na biezace utrzymanie urzedu i jednostek organizacyjnych.
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