Raport z konsultacji spotecznych
w celu opracowania
Strategii Zrownowazonego Rozwoju
dla miasta Augustowa



18 grudnia 2006 r. w siedzibie Urzedu Miejskiego w Augustowie odbyly si¢
konsultacje spoleczne. Na spotkanie przybyli mieszkancy miasta, ktérym zalezy na wiaczeniu
si¢. w tworzenie drogi prowadzacej ku jego zréwnowazonemu rozwojowi. Ws§réd
zgromadzonych 0s6b byli przedstawiciele nastgpujacych instytucji z terenu miasta:

- urzedu miejskiego

- urzedu skarbowego

- Augustowskich Placéwek Kultury

- Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

- Nadlesnictwa Augustow 1 Szczebra

- Zespotu Szkot Technicznych

- Urzedu Stanu Cywilnego

- Przychodni Lekarskiej

- Starostwa Powiatowego

- Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplne;j

- Hospicjum

W spotkaniu uczestniczyly tez osoby prywatne, jak i przedstawiciele firm i1 organizacji:

- Cech Rzemies$lnikow 1 Przedsigbiorcéw

- Augustow Summer Group

- Hotel Delfin

- Stowarzyszenie Bezrobotnych

- Ela Travel

W trakcie spotkania zgromadzonym osobom zaprezentowano diagnozg¢ stanu spoleczno —
gospodarczo — infrastrukturalnego na terenie miasta. Nastgpnie, na podstawie prezentacji oraz
wlasnych odczué, do§wiadczen i obserwacji sytuacji na terenie miasta, zgromadzone osoby
dokonaty analizy SWOT.

Zebrani mieszkancy zostali podzieleni na 10 grup tematycznych, z ktérych kazda otrzymata
zagadnienie o charakterze spoteczny, gospodarczym, badz infrastrukturalnym do zbadania
metoda analizy SWOT.

By jednak kazda z zebranych oséb mogta uzupehié czastkowa analizg¢ SWOT po kolei
przedstawiono opracowanych 10 zagadnien. Dzigki temu zgromadzeni mieszkancy mogli
wypowiedzie¢ sig¢ na kazdy ze strategicznych tematow.

Kolejny punkt spotkania mial na celu uzyskanie od zebranych mieszkancéw informacji, jakie
dziatania i inwestycje sa ich zdaniem potrzebne, by miasto Augustéw rozwijato si¢ zgodnie z

zasadami zrOwnowazonego rozwoju i stanowito miejsce przyjazne do zycia.



Wszystkie zebrane informacje zostaly wykorzystane w niniejszej strategii, a propozycje

projektow uwzglednione w konstruowaniu wieloletniego planu inwestycyjnego.

Ponizej znajduje si¢ analiza SWOT opracowana przez mieszkancéw Augustowa podczas

spotkania:
1. GOSPODARKA
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» atrakcyjna oferta turystyczna » brak uzbrojonych terenéw pod
» blisko$¢ granic inwestycje
» dobre warunki przed rozwojem » skomplikowane procedury zwigzane

catorocznej dziatalnosci

z prowadzeniem dziatalnosci

uzdrowiskowe;j gospodarczej
» wysokie podatki
» brak wykwalifikowanej kadry
pracowniczej
» znaczna odlegtos¢ od rynkow
zaopatrzeniowych 1 zbytu
SZANSE ZAGROZENIA
» mozliwos¢ pozyskania inwestorow w » brak szko6t zawodowych o kierunkach
celu pozyskania sSrodkéw na rozwdj niezbednych dla lokalnego przemystu
turystyki 1 uzdrowiska » ograniczenia zwiazane z emisja
zanieczyszczen
2. GOSPODARKA PRZESTRZENNA
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» znaczny % obtozenia planami » brak inwestoréw realizujacych
miejscowymi terenu miasta planowane przedsigwzigcia
» wyznaczone tereny pod przyszte » brak uzbrojenia terenow
inwestycje - turystyczne i przeznaczonych pod inwestycje
produkcyjne - dajace miejsca pracy » nieuregulowany stan prawny
» atrakcyjnos¢ terenOw miasta niektérych gruntéw
Augustowa
» mozliwo$¢ rozwoju ustug
sanatoryjnych
SZANSE ZAGROZENIA
» pozyskanie inwestor6w zewngtrznych » brak stabilno$ci prawa i ciagle jego
» potaczenie srodkéw samorzadowych zmiany
z prywatnymi — ,,partnerstwo » dhugotrwatly proces planowania
publiczno — prywatne” przestrzennego
» pozyskanie srodkéw na inwestycje » brak kompromiséw przy planowaniu
(inne oczekiwania wiascicieli
gruntow a inne potrzeby miasta)
3. STAN I OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» wyjatkowe bogactwo przyrodnicze » infrastruktura drogowa
terenu » brak profesjonalnego wysypiska
» Puszcza Augustowska, jeziora, rzeki smieci 1 odpadow
» liczne obiekty chronione — rezerwaty, » brak sortowni i segregacji odpadoéw




pomniki przyrody » niska §wiadomo$¢ spoteczna
» sasiedztwo dwodch parkow » dzikie wysypiska $mieci
narodowych » niewielkie wykorzystanie energii
» matlo inwestycji przemystowych odnawialnej
» status uzdrowiska » brak toalet przy ciagach spacerowych
» ogromne obszary laséw 1 szlakach turystycznych
» poparcie spoleczne dla ochrony
srodowiska
SZANSE ZAGROZENIA
» rozwdj turystyki » zniszczenie Srodowiska ztymi
» rolnictwo ekologiczne inwestycjami
» fundusze unijne na ochrong » nadmierny rozwdj infrastruktury
srodowiska drogowe;j
» wigksze wykorzystanie rowerow i » niedobor oczyszczalni $ciekow
innych przyjaznych srodowisku » zanieczyszczenie powietrza
srodkow transportu » przewo6z materiatéw niebezpiecznych
» rozwdj tych dziedzin gospodarki, » sasiedztwo z Litwa i Biatorusia
ktore sa zainteresowane czystym (transgranicznos$¢)
srodowiskiem
» utworzenie parku krajobrazowego
4. LUDNOSC
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» wykwalifikowana kadra » ubogi rynek pracy
» ogdlne bezpieczenstwo w miescie » starzejaca si¢ populacja miejska
» waski zakres ofert pracy (dziedziny:
ustugi, turystyka)
» brak aktywnos$ci zawodowe;j
» niskie zarobki
» wysoki koszt utrzymania
» bezrobocie
» brak mozliwos$ci znalezienia pracy w
wyuczonym zawodzie
» uboga oferta kulturowo — sportowa
SZANSE ZAGROZENIA
» pozyskanie funduszy zewngtrznych » odptyw ludnosci w wieku
» szkolenia produkcyjnym z miasta
» tworzenie nowych miejsc pracy » niechetny powr6t oséb konczacych
» zwickszenie mozliwosSci studia w miastach
przekwalifikowan zawodowych
5. OPIEKA SPOLECZNA
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» prowadzenie §wietlic opiekunczo — » niewystarczajace i wciaz ograniczane
wychowawczych przez MOPS i srodki finansowe
organizacje pozarzadowe na polu » brak wlasciwego lokalu dla Osrodka,
pomocy spotecznej (SOPDz stotowki
,Przystan”, Ognisko Wychowawcze » brak Domu Pomocy Spotecznej dla
TPD, KTSD, Swietlica Sidstr Senioréow
Urszulanek, Fundacja Cordis, Nasza » niewystarczajaca ilo§¢ mieszkan
Ostoja) komunalnych, socjalnych




» istniejace osrodki dziatajace na rzecz » istniejace bariery architektoniczne w
0sOb niepetnosprawnych — WTZ, budynkach uzytecznosci publicznej
Srodowiskowy Dom Samopomocowy » niedoskonatos$¢ i niestabilno$¢

» prowadzenie specjalistycznych ustug przepiséw prawnych dotyczacych
opiekunczych pomocy spolecznej

» objecie pomocg ludzi dtugotrwale » brak dziennego domu pobytu dla
bezrobotnych, bezdomnych i 0sOb w podesztym wieku
zagrozonych wykluczeniem » brak hali widowiskowo — sportowe;j
spotecznym » brak osrodka interwencji kryzysowej

» prowadzenie stotéwki, gdzie » brak noclegowni
wydawane sa gorace positki

» prowadzenie punktu wydawania
odziezy, obuwia, srodkéw
higienicznych

» prowadzenie punktu fryzjerskiego
oraz punktu majsterkowicza

» dziatalnos$¢ klubu samopomocy

» preznie dziatajacy Osrodek Pomocy
Spotecznej

» wyksztalcona i do§wiadczona kadra
swiadczaca pomoc spoleczng

SZANSE ZAGROZENIA

» istnienie placéwek zajmujacych sig » brak tolerancji spotecznej dla oséb
osobami niepetnosprawnymi, niepelnosprawnych
chorymi, bezdomnymi i » niewystarczajace $rodki finansowe na
bezrobotnymi pomoc spoteczna

» pelniejsze zaspokojenie potrzeb » stanowienie aktow prawnych i
mieszkancow przy podjeciu poszerzanie kompetencji bez
wspOlnych dziatah jednostek i zapewnienia srodkéw finansowych -
organizacji pozarzadowych niestabilna polityka spoteczna
dzialajacych na rzecz pomocy » starzenie si¢ spoteczenstwa
spolecznej » ubozenie spotecznosci lokalnej

» tworzenie programOw pomocowych » utrzymujace si¢ bezrobocie
na rzecz mieszkancow znajdujacych » wzrastajaca bierno$¢ i niezaradno$¢
si¢ w trudnej sytuacji 0s6b znajdujacych si¢ w trudne;j

» ozywienie rynku pracy sytuacji zyciowej

» realizacja polityki prorodzinnej » zwigkszanie sig liczby 0séb z

» realizacja polityki zaburzeniami psychicznymi, wigksza
prozatrudnieniowej, m.in. dalsze zachorowalno$¢ na choroby
prowadzenie prac spotecznie — psychiczne 1 depresje
uzytecznych » zagrozenie spoleczenstwa chorobami

cywilizacyjnymi 1 spotecznymi:
gruzlica, wszawica, rak

» brak integracji dziatan na rzecz
profilaktyki uzaleznien
(og6lnodostgpnos¢ uzywek,
liberalizm w wychowaniu mtodego
polonia, negatywne konsekwencje
wynikajace z uzaleznien dla rodziny)

» narastajace zjawisko przemocy




» poglebiajace si¢ patologie spoleczne i
wielopokoleniowo$¢ w korzystaniu z
pomocy spolecznej
» upadek autorytetow, wartosci
moralnych i norm spotecznych
» utworzenie z pomocy spolecznej
,worka”, do ktérego wrzuca sig
najrozniejsze sprawy niezwiazane z
pomoca spoleczng
6. OCHRONA ZDROWIA
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» wielorako$¢ ustug medycznych SP » zaniedbania w zakresie ochrony
707 srodowiska w SP ZOZ (brak
» dobre kwalifikacje kadry SP ZOZ oczyszczalni szpitala)
» dobre warunki pracy i socjalne SP » niewlasciwe wykorzystanie 16zek na
707 niektérych oddziatach w SP ZOZ
» staz pracowniczy w SP ZOZ » niezadowalajaca ekonomika w SP
» dobra struktura organizacyjna w SP 707
70Z » zobowigzania SP ZOZ
» latwy dojazd do SP ZOZ » niedostateczne zaopatrzenie w sprzgt
» dobre warunki lokalowe z lecznictwie medyczny w SP ZOZ 1 innych
zamknigtym w SP ZOZ placowkach ochrony zdrowia
» ponadstandardowe ustugi w zakresie » wyeksploatowana aparatura SP ZOZ
ginekologii, potoznictwa 1 ortopedii » konieczno$¢ modernizacji niektérych
w SP ZOZ obiektow SP ZOZ
» 24 — godzinna dyspozycyjnos¢ w SP » brak promocji ustug szpitala
707 » niewystarczajaca opieka medyczna w
» Podstawowa Opieka Lekarska jako szkotach
indywidualne praktyki lekarskie 1 » niewystarczajace $rodki finansowe
niepubliczne zaktady opieki » brak niektérych poradni
zdrowotnej specjalistycznych, np.
» dobra dostepnos¢ dla ludzi — pulmonologicznej, gastrologiczne;j
jednostki rozmieszczone na terenie
calego miasta
» mozliwos¢ wyboru jednostki
wykonujacej $wiadczenia
» zmodernizowana cz¢$¢ budynkéw
» wykwalifikowany personel
» obecnos¢ podstawowej opieki
lekarskiej, specjalistyki, szpitala,
zaktadow opieki dtugoterminowej —
réznorodno$¢ swiadczonych ustug
» dobra znajomos¢ srodowiska
rodzinnego chorych
SZANSE ZAGROZENIA
» dobra lokalizacja SP ZOZ w powiecie » konkurencja dla SP ZOZ
» media SP ZOZ w dobrym stanie » zmieniajace si¢ i niejasne do konca
» nowe ustawy przepisy wykonawcze
» dobra znajomos¢ srodowiska » niejasna polityka panstwa wobec
lokalnego stuzby zdrowia




» pozytywne podejscie do instytucji » niesprzyjajace warunki materialne
lekarza rodzinnego ludnosci regionu
> » niepewne kontrakty z NFZ
» jeden ptatnik wykonywanych
Swiadczen
» brak nacisku na profilaktyke
zdrowotna
» wyjazd wyksztatconych ludzi —
zagrozenie deficytem
wykwalifikowanego personelu
7. OSWIATA
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» wysokowykwalifikowana kadra » niedostateczna reakcja szkot
pedagogiczna zawodowych na glosy pracodawcéw
» zdobywanie dodatkowych wynikajace z braku wspotpracy na
kwalifikacji przez nauczycieli linii: pracodawcy — szkoty zawodowe
dostosowywanych do wymogéw — gimnazja
programowych » wyeksploatowane i zuzyte pomoce
» zbieznos$¢ oczekiwan rodzicow i naukowe
nauczycieli wobec priorytetowych » wigksza uwaga nauczycieli skupiona
zadan szkot jest na teorii, a nie na praktyce
» duze zaangazowanie nauczycieli w » brak urzadzen rekreacyjno —
realizacj¢ projektéw unijnych sportowych
» istnienie opracowanej koncepcji » ograniczone mozliwosci samorzadéw
ksztalcenia, opieki 1 wychowania w lokalnych w zakresie dofinansowania
szkotach oswiaty
» wieloplaszczyznowa wspotpraca » ,,moda” na okreslone kierunki
szk6t z innymi szkotami i ksztatcenia
placowkami w kraju i za granica » brak wsrdd uczniéw II klas
» instytucjonalna infrastruktura gimnazjéw sprecyzowanych planéw
sportowo — rekreacyjna — Centrum na przysztos¢
Sportu i Rekreacji, Miedzyszkolny » brak wyzszej szkoty zawodowe]
Osrodek Sportowy, Miejski Osrodek ksztalcacej w zawodach hotelarsko —
Sportu i Rekreacji turystycznych (réwniez dla
» baza — budynki wyremontowane, dorostych)
wyposazone pracownie komputerowe
» skuteczno$¢ w rozwigzywaniu
probleméw wychowawczych
mlodziezy
SZANSE ZAGROZENIA
» mozliwos¢ pozyskania srodkéw » zmniejszajaca si¢ liczba dzieci (niz
finansowych na prowadzenie zajgé¢ demograficzny)
pozalekcyjnych 1 na pomoce » brak wystarczajacych srodkéw na
dydaktyczne edukacj¢ z budzetu centralnego
» podniesienie standardu ustug » peryferyjne potozenie miasta z dala
oswiatowych od wigkszych osrodkéw naukowych,
» dostosowanie profili ksztatcenia do kulturowych i1 gospodarczych
potrzeb rynku pracy » migracja wyksztatconej mtodziezy do
» tworzenie warunkéw do zdobywania wigkszych oSrodkow miejskich w
nowych kwalifikacji dla os6b kraju i za granica




bezrobotnych i zagrozonych
bezrobociem

» skrdcenie okresu ksztalcenia w
szkotach zawodowych
» ksztalcenie ustawiczne dorostych
8. MIESZKALNICTWO
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» utrzymujacy si¢ poziom budownictwa » zabudowa przemystowa w obrgbie
mieszkalnego jednorodzinnego terenow lesnych
» atrakcyjne tereny pod budownictwo » brak przygotowanych, uzbrojonych
(W tym turystyczne) terenéw pod budownictwo
» przeznaczenie nowych terenéw pod jednorodzinne
budownictwo mieszkaniowe w nowo » niekorzystna sytuacja w dziedzinie
zatwierdzonych planach budownictwa komunalnego,
zagospodarowania przestrzennego koniecznos¢ modernizacji mieszkan
» pierwszy blok TBS komunalnych
» brak programu w zakresie rozwoju
mieszkalnictwa i rewitalizacji starej
zabudowy
SZANSE ZAGROZENIA
» uruchomienie tanich kredytow » zniesienie ulg budowlanych, a od
» tworzenie wspélnot mieszkaniowych stycznia 2007 — takze ulgi kredytowej
» funkcjonowanie Towarzystwa » niski poziom dochodéw ludnosci
Budownictwa Spotecznego » brak $srodkéw finansowych na
wielorodzinne budownictwo
komunalne
» podniesienie podatku VAT w
budownictwie
9. SPORT, REKREACJA, TURYSTYKA I ZABYTKI
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» bardzo dobre warunki dla rozwoju » niedostatecznie rozwinigta
sportéw wodnych infrastruktura sportowa
» tradycje miasta » brak zaplecza konferencyjno —
» Dbasen miejski i wyciag dla nart biznesowego
wodnych » miejsca noclegowe o srednim
» kluby sportowe znane w Polsce i na standardzie
swiecie » krétki sezon turystyczny
» baza hotelowa » brak zagospodarowania zimowego
» Centrum Informacji Turystycznej sezonu turystycznego
» placéwki kultury » brak p6l biwakowych do
» szerokie zainteresowanie kultura karawaningu
masowa z sezonie letnim » brak sali koncertowej
» atrakcyjne i interesujace zbiory » staba infrastruktura kulturalna
muzealno — historyczne » male zarybienie jezior
» uzbrojenie terenu » brak lotniska w wojewddztwie
» Kanal Augustowski podlaskim
» duza ilo$¢ uzdolnionej mtodziezy » zla infrastruktura drogowa
SZANSE ZAGROZENIA
» fundusze unijne » brak budowy obwodnicy




YV VYV VY

polepszenie warunkoéw dla
inwestorow z branzy hotelowe;j
budowa obwodnicy

rozwoj turystyki wodnej,
agroturystyki i sportéw zimowych
poprawa infrastruktury Kanatu
Augustowskiego (stanice wodne,
utworzenie drogi Augustow —

brak dziatan poprawy komunikacji
klimat

zaniechanie dziatan majacych na celu
budowg obiektoéw sportowych

» infrastruktura drogowa

YV VYV

Grodno)
» promocja
10. BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» dobrze pracujace stuzby » brak obwodnicy — wigksza ilo$¢
odpowiedzialne za bezpieczenstwo wypadkéw drogowych
» dobre wyposazenie stuzb » brak monitoringu na terenie miasta
ratowniczych (wodne, drogowe) » niewystarczajaca ilo$¢ fotoradaréw
» wspoétpraca stuzbi ..... wraz z » brak przywodnej bazy lokalowej dla
infrastruktura techniczna i Wodnego Ochotniczego Pogotowia
informatyczna Ratunkowego
» odpowiednie kwalifikacje zawodowe » brak infrastruktury sportowej dla
pracownikow stuzb mtodziezy
» Straz Miejska nie pracuje w nocy
» ograniczona kadra Strazy Miejskiej i
Policji
SZANSE ZAGROZENIA
» rozpoczecie budowy obwodnicy » nieprzemyslane dziatania ekologéw
» lokalizacja doraznych posterunkéw odno$nie budowy obwodnicy
Policji w miejscach o zwigkszonym » naptyw ludnos$ci zewngtrznej w
ruchu turystycznym okresie sezonu letniego
» zwigkszenie patroli na akwenach » zjawisko narkomanii
wodnych (Policji, Wodnego
Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego)
» zmniejszenia zagrozenia patologiami
spotecznymi wsrod mtodziezy
11. INFRASTRUKTURA DROGOWA I KOMUNIKACYJNA
MOCNE STRONY SEABE STRONY
» wezel drogowy » brak wilasciwej infrastruktury
» nowoczesny tabor komunikacji drogowej wewngtrznej 1 zewngtrznej
drogowej » brak parkingéw (szczegdlnie
strzezonych)
» brak bezkolizyjnego ruchu przez
Augustow
» brak nalezytej organizacji ruchu w
centrum miasta (brak ulic
jednokierunkowych)
SZANSE ZAGROZENIA
» budowa obwodnicy Augustowa » ograniczona przepustowos¢ drog
» rozwdj infrastruktury przy obwodnicy » duza kolizyjnos¢ — zablokowanie




vVV VYV VYV V¥V

mozliwo$¢ pozyskania srodkéw
unijnych

budowa parkingu wielopoziomowego
(targowica miejska)

przeniesienie targowiska miejskiego
na Wypusty

nowy dworzec PKS

inne $rodki transportu (bryczki,
ryksze)

komunikacyjne miasta

» ograniczenia dla rozwoju i budowy
obwodnicy natozone przez reguty
Natura 2000
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