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I Strategia rozwoju dla miasta Augustowa

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
1. Misja

Zréwnowazony rozwoj miasta w harmonii miedzy srodowiskiem przyrodniczym, gospodarczym i spotecznym zapewniajacy przeksztatcenie
Augustowa w wyrézniajacy sie w rejonie Zielonych Pluc Europy osrodek turystyki, wypoczynku, lecznictwa uzdrowiskowego i sportéw wodnych oraz
w jedno z najbardziej atrakcyjnych w kraju miejsc zamieszkania.

2. Cele strategiczne

A. Wykreowanie Augustowa jako osrodka wyspecjalizowanych - o wysokim standardzie - ustug z zakresu: turystyki, wypoczynku, sportéw
wodnych i lecznictwa uzdrowiskowego.

B. Osiagniecie wysokiego standardu miejsca zamieszkania
C. Utrzymanie (w odniesieniu do niektérych obszaréw przywrdocenie) rownowagi ekologicznej

Ad. A. Biorac pod uwage szanse rozwojowe Augustowa - wynikajace z jego dotychczasowych tradycji i zwigzanych z nimi petnionych przez
miasto funkcji zwlaszcza w zakresie $wiadczonych ustug a takze uwzgledniajac dynamike przemian konkurencyjnego otoczenia - zasadnicza role
w pozadanym przeobrazeniu miasta powinny odegra¢ przemiany o charakterze jakosciowym. Koncentrowac sie one powinny zaréwno na
stworzeniu odpowiadajacej standardom swiatowym zréznicowanej oferty i bazy materialnej Swiadczonych ustug turystycznych, rekreacyjnych (w
tym catorocznych) catorocznych uzdrowiskowych, ale réwniez i na wykreowaniu konkurencyjnych - wyrézniajacych sie swoja specyfika i
odrebnoscia ofertowa - ustug komplementarnych zwtaszcza kulturalno-rozrywkowych.

Potozenie Augustowa w strefie najbardziej wartosciowych pod wzgledem przyrodniczym, krajobrazowym a takze kulturowym (z uwagi na
zroznicowanie dziedzictwa kulturowego pogranicza) obszaréw zaliczanych do Zielonych Ptuc Polski a takze dotychczasowe tradycje miasta jako
osrodka turystyki stwarzaja szanse na wyksztatcenie na jego terenie centrum logistycznego obstugi ruchu turystycznego w tej czesci Polski.

Ad. B. Wiodaca role w przemianach rozwojowych Augustowa powinny odegra¢ przeobrazenia podnoszace jego atrakcyjnosé jako miejsca
zamieszkania. O atrakcyjnos$ci miasta jako miejsca zamieszkania decyduje jakos¢ zycia jego mieszkancow bedaca wypadkowa przemian o
charakterze spoteczno-gospodarczym (cele A i B) i w zagospodarowaniu przestrzennym przy potozeniu nacisku na dbato$¢ o zasoby i walory
srodowiska przyrodniczego (co w sytuacji Augustowa ma szczegolnie istotne znaczenie - cel C). Podniesienie standardu warunkow
mieszkaniowych ma decydujace znaczenie dla jakosci zycia mieszkancow i stanowi jeden z zasadniczych czynnikow kreujacych korzystny
wizerunek miasta.

Ad. C. Mozliwosci rozwojowe Augustowa, z uwagi na petnione funkcje, zdeterminowane sa przez stan zasobo6w i walory srodowiska
przyrodniczego. Analizy przeprowadzone w fazie diagnostycznej wykazaty, ze kondycja zasobéw srodowiska przyrodniczego Augustowa, poza
nielicznymi wyjatkami, jest dobra - cechuje sie ono stosunkowo duza odpornoscia na wystepujace obecnie zagrozenia. Biorac jednak pod uwage
przewidywany dynamiczny rozwdj wiodacych funkcji miasta wiazacy sie ze znacznie wieksza niz to bylo do tej pory ekspansywnoscia
prowadzonych tutaj dziatalnosci ustugowych (nawet uwzgledniajac fakt, iz pomimo intensyfikacji dziatalnosci ustugowych ich zaktadany wysoki
standard powinien wyrazaé sie m. in. zmniejszeniem zagrozen dla srodowiska przyrodniczego) szczegolnej dbatosci i ochronie powinny by¢
poddane zasoby przyrodnicze miasta w tym zwlaszcza obszary lesne i wody jezior.

3. Cele operacyjne i zadania

Cele strategiczne realizowane beda przez cele operacyjne. Wyr6zniono 16 celéw operacyjnych i odpowiadajace im zadania:
l.p. Zestawienie celéw operacyjnych i zadan Ad. Cele strategiczne

Dostosowanie zarzadzania miastem do warunkéw gospodarki rynkowej
- usprawnienie funkcjonowania Urzedu Miasta
- wyposazenie samorzadu lokalnego w instrumenty skutecznego zarzadzania miastem A B

- opracowanie programu realizacji inwestycji publicznych udziatem lokalnych lideréw, sponsoréw, organizacji
spotecznych, potencjalnych inwestoréw z sektora prywatnego

Prowadzenie aktywnej dziatalno$ci marketingowej

- opracowanie strategii marketingowej i realizacja na jej podstawie programu promocji miasta

Aktywna gospodarka nieruchomos$ciami
3. - tworzenie zasobu gruntéw A, B

- prowadzenie dziatalno$ci ofertowej w ramach strategii marketingowej

Przeciwdziatanie zagrozeniom $rodowiska przyrodniczego

4 - ochrona zasoboéw i waloréw $rodowiska przyrodniczego (utrzymanie czystosci i jakosci wéd w tym

: ) h i . X S A, B,
powierzchniowych oraz powietrza, dbato$¢ o stan laséw, ochrona gruntéw rolnych i lesnych) C

- podnoszenie $wiadomosci i wrazliwosci ekologicznej mieszkancéw miasta

Rozwoj komunikacji lokalnej i zewnetrznej
- realizacja obwodnicy
- modernizacja potaczen kolejowych
5. - rewitalizacja i modernizacja Kanatu Augustowskiego A/B,C
- rozwdj transportu wodnego (tramwaje wodne)

- hiidowa érie7ek rowernwveh
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- organizacja stref ruchu pieszego w centrum miasta

Modernizacja i rozw¢j infrastruktury technicznej
- poprawa systemu zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekéw

- likwidacja zrédet zanieczyszczenia wéd powierzchniowych i podziemnych

6.
- podjecie dziatan na rzecz gazyfikacji miasta
- modernizacja i rozbudowa cieptownictwa
- modernizacja i rozbudowa elektroenergetyki
Podwyzszenie standardu ustug w sferze spotecznej
7. - doskonalenie dziatalno$ci ustugowej Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
- utworzenie $rodowiskowego domu samopomocy
Stymulowanie rozwoju budownictwa mieszkaniowego, rozwéj budownictwa komunalnego
8 - okre$lenie i realizacja polityki mieszkaniowej wobec stabszych ekonomicznie grup mieszkafncéw
' - rewitalizacja starej zabudowy mieszkaniowej, wzmocnienie roli wspélnot mieszkaniowych
- przygotowanie terenéw pod rozwdj budownictwa mieszkaniowego
Dziatania na rzecz rozwoju bazy turystyki, rekreacji i sportu oraz lecznictwa uzdrowiskowego
- zapewnienie ochrony zasob6w przyrodniczych decydujacych o atrakcyjnoéci turystyczno-rekreacyjnej miasta i
jego walorach uzdrowiskowych (zgodnie z celem nr 4)
9 - rozwdj infrastruktury turystycznej oraz bazy materialnej rekreacii i sportu ze szczegélnym wyeksponowaniem
' turystycznego zagospodarowania Kanatu Augustowskiego oraz biorac pod uwage poszerzenie oferty
ustugowej w tym catorocznej
- rozwdj bazy materialnej lecznictwa uzdrowiskowego i odnowy biologicznej - poszerzenie oferty ustugowej
- prowadzenie aktywnej dziatalno$ci promocyjnej (zgodnie z celem nr 2)
10 Wykreowanie Augustowa jako centrum obstugi ruchu turystycznego w strefie Zielonych Ptuc Polski
' - nawigzanie dtugofalowej wspoétpracy z wybranymi partnerami z sektora publicznego i prywatnego
Dziatania na rzecz wyksztatcenia silnego o$rodka administracji ponadlokalnej
1. - nawigzanie bliskiej wspétpracy z wtadzami powiatowymi w celu wspétdziatania przy rozwigzywaniu problemoéw
kluczowych dla rozwoju miasta
Pobudzanie i wspomaganie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci
12. - powotanie inkubatora przedsiebiorczosci - m. in.: organizacja doradztwa i szkolen
- zintegrowanie $rodowiska lokalnych przedsigbiorcow
Dostosowanie modelu ksztatcenia ponadpodstawowego do warunkéw gospodarki rynkowej
- utworzenie w kolejnym etapie reformy systemu o$wiaty licedw profilowanych w miescie o specjalnosci obstugi
13. ruchu turystycznego i hotelarstwa
- utworzenie trzeciego liceum ogéinoksztatcacego w miescie
- utworzenie filii wyzszych uczelni o kierunkach odpowiadajacych specyfice Augustowa
14 Dziatania na rzecz aktywizacji zawodowej bezrobotnych
. - wspomaganie dziatan w zakresie doksztatcania i przekwalifikowania bezrobotnych
Polepszenie wizerunku urbanistycznego miasta - podniesienie estetyki jego zagospodarowania
- wyksztatcenie atrakcyjnego i funkcjonalnego centrum miasta
15. - rewitalizacja starej zabudowy
- realizacja nowych atrakcyjnych architektonicznie obiektéw
- wykreowanie systemu przestrzeni publicznych
1 Aktywizacja i integracja spoteczno$ci lokalnej wokét rozwigzywania probleméw rozwoju miasta
' - podjecie dziatan kreujacych ,korzystny klimat spoteczny” sprzyjajacy realizacji strategii
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